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Δύο υποθέσεις εργασίας προσπαθώ να 

επαληθεύσω το τελευταίο χρονικό διάστημα 

στο χώρο της Διοικητικής  Επιστήμης:



1.Εάν όντως υπάρχει μια ‘’τεχνογνωσία Αλλαγών και 

Μεταρρυθμίσεων’’ στην Ελλάδα που οικοδομήθηκε σταδιακά

μετά το 1974 .Αρχικά με τον αριστοτεχνικό τρόπο  μετάβασης

από τη δικτατορία στη δημοκρατία(1974 –1981)και μετά με την 

ενσωμάτωση των χαμένων του εμφυλίου και των ανθρώπων της 

υπαίθρου στο οικονομικό και κοινωνικό σύστημα της χώρας .

Και αν σταδιακά έγιναν αλλαγές και μεταρρυθμίσεις που μπορούν

να αποτελέσουν προηγούμενο,με την έννοια ότι συσσώρευσαν 

εμπειρίες των οποίων η επιστημονική ανάλυση μαζί με τις ανάγκες

που δημιουργούν η παγκοσμιοποίηση και η ΕΕ ,άξιο να καταγραφεί

και να αξιοποιηθεί καταλλήλως για την ανάπτυξη της χώρας .



2.Εάν στη συζήτηση για Αλλαγές και Μεταρρυθμίσεις στη Κεντρική 

Διοίκηση ,την Υγεία και την Παιδεία και αλλού ,μπορούμε να 

επικαλεστούμε δυο προηγούμενες εμπειρίες όπου η χρήση 

επιστημονικών τεχνικών,μεθόδων και εννοιών, υπήρξε καθοριστική:Η 

πρώτη πριν τριάντα χρόνια περίπου στο χώρο της ιδιωτικής 

οικονομίας με τις προσπάθειες των επιχειρήσεων του Ιδιωτικού Τομέα 

να μιμηθούν την εμπειρία των πολυεθνικών και να ενσωματώσουν 

σύγχρονους κανόνες μάνατζμεντ και εταιρικής διοίκησης .Και η 

δεύτερη πριν δεκαπέντε χρόνια περίπου στο Δημόσιο Τομέα της 

οικονομίας ,όπου σε πολλές Τράπεζες και Δημόσιες Επιχειρήσεις 

έγινε σημαντική πρόοδος με την είσοδό τους στο ΧΑΑ και την 

υιοθέτηση νέων αντιλήψεων ενόψει απελευθέρωσης των αγορών και 

προσαρμογής στις νέες συνθήκες που επέβαλαν οι  δυνάμεις του 

ανταγωνισμού.



1.Διάγνωση και καταγραφή του ζητήματος και του αντικειμένου της μεταρρύθμισης.

2.Επιλογή της κατάλληλης ηγεσίας, η οποία επιθυμεί και μπορεί να πραγματοποιήσει τη 

μεταρρύθμιση. 

3.Δημιουργία επιχειρησιακού σχεδίου που περιλαμβάνει πρόσωπα, στόχους, χρόνους, ποσά, 

σχέδια και προβλεπόμενα αποτελέσματα. 

«Ορίστε- κατανοείστε τι είναι η συγκεκριμένη μεταρρύθμιση»

«Επιλέξτε την κατάλληλη ηγεσία που γνωρίζει, θέλει και μπορεί»

«Προσδιορίστε τα βασικά μεγέθη- στόχους και τα αναμενόμενα 

αποτελέσματα»

Α.Δέκα σημεία-οδηγίες για τις Αλλαγές και τις Μεταρρυθμίσεις



4.Αναγνώριση μιας διάστασης ρευστότητας, που συνοδεύει τα μεγάλα γεγονότα της 

εποχής, λόγω της παγκοσμιοποίησης, της απορύθμισης των αγορών, των αλλαγών 

στην τεχνολογία, της αβεβαιότητας και της αστάθειας που επηρεάζουν τη 

μεταρρύθμιση σε όλη τη διάρκεια της διαδικασίας.

«Αναγνωρίστε τις διαστάσεις της ρευστότητας και της αβεβαιότητας που 

επηρεάζουν τη μεταρρύθμιση»

5.Αναγνώριση του γεγονότος ότι οι μεταρρυθμίσεις κινούνται αναπόφευκτα 

κατά μήκος των αξόνων της πολυπλοκότητας και των συγκρούσεων .

«Μειώστε την πολυπλοκότητα και  εξομαλύνετε τις συγκρούσεις»

6.Διερεύνηση του τετράπτυχου σταθερότητα-τάξη-πολυπλοκότητα-χάος και 

διαπίστωση της θέσης που κατέχει η συγκεκριμένη μεταρρύθμιση σε αυτό. 

«Τοποθετείστε τη μεταρρύθμιση στο ευρύτερο οικονομικό και κοινωνικό 

περιβάλλον και σε σχέση με τους κοινωνικούς εταίρους. Δρομολογείστε 

μια κατεύθυνση στρατηγικής»



7.Δημιουργία του κατάλληλου κλίματος που πρέπει να περιβάλλει τη μεταρρύθμιση και 

ενδεχομένως ενός κλίματος επείγοντος. 

8.Ανάπτυξη ενός νέου λόγου (discourse) και μιας νέας επιχειρηματολογίας, που να 

επανατοποθετεί το αντικείμενο της μεταρρύθμισης μέσα στη νέα πραγματικότητα, που η 

ίδια η μεταρρύθμιση δημιουργεί. 

«Δημιουργείστε το κατάλληλο κλίμα»

«Επανατοποθετείστε τη μεταρρύθμιση στη νέα πραγματικότητα μέσω νέου 

λόγου και νέων επιχειρημάτων»

9.Μετακίνηση της μεταρρύθμισης σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο επίπεδο 

προβληματισμού, αναμετρήσεων και συνεννοήσεων, με τη δημιουργία ενός νέου 

αξιολογικού συστήματος. 

10.Συστηματική εποπτεία της πορείας της μεταρρύθμισης, έλεγχος, διορθώσεις, έπαινοι 

και τιμωρίες. 

(Παπούλιας 2002,2007)

«Μετακινείστε τη μεταρρύθμιση σε ένα διαφορετικό από το 

προηγούμενο επίπεδο συγκρίσεων»

«Παρακολουθείστε και ελέγξτε συνεχώς την πρόοδο της 

μεταρρύθμισης. Διορθώστέ την και επαναπροσδιορίστε την πορεία 

της»



1. Το Δημόσιο Management, όπου δεν υπάρχει, χτίζεται ή

βελτιώνεται με αργά επαγωγικά βήματα. Είναι μία συσσώρευση

γνώσεων και εξάσκηση τέχνης συνδυασμένη με την εμπειρία του

άμεσου αλλά και του διεθνούς περιβάλλοντος σε θέματα

διακυβέρνησης.

2. Το Δημόσιο Management απέκτησε και στην Ελλάδα πλέον

διαστάσεις όπου η σύγχρονη επιστημονική γνώση έχει σοβαρά

περιθώρια πρακτικών εφαρμογών. Δεν αρκεί πλέον η πρακτική

εμπειρία και η αντιγραφή προτύπων.

Β.Η εμπειρία από τις Αλλαγές και τις Μεταρρυθμίσεις σε 

οργανώσεις και επιχειρήσεις σε συνθήκες 

πολυπλοκότητας και αβεβαιότητας μας διδάσκει ότι:



3.  Η θεσμική μνήμη γίνεται με το χρόνο  ουσιαστικός παράγων και προϋπόθεση 

για την αποτελεσματική του χρήση και εφαρμογή. Παράλληλα με την άσκησή του 

χρειάζονται προσπάθειες ανάδειξης, ενίσχυσης, ενδυνάμωσης, καταγραφής και 

σεβασμού των βασικών θεσμικών κινήσεων και πρωτοβουλιών που υπάρχουν. 

Χωρίς συνέχεια δεν υπάρχει μέλλον.

4.  Τα πρόσωπα τα οποία ηγούνται Αλλαγών και Μεταρρυθμίσεων είναι θέμα 
κλειδί για καλά αποτελέσματα. Το ζήτημα της ηγεσίας που αναδεικνύεται ως 
μέγα παγκοσμίως, στην Ελλάδα λόγω θεσμικών αδυναμιών αποκτά ιδιαίτερη 
αξία και σημασία.    

5.  Η ταξινόμηση των πολιτικών, οικονομικών και κοινωνικών 
μετασχηματισμών στις κατηγορίες Επίλυση Προβλημάτων, Διοίκηση Αλλαγών
και Πραγματοποίηση Μεταρρυθμίσεων, απαιτεί αντίστοιχη ενασχόληση 
πολιτικών προσώπων και τεχνοπολιτικών. Ανάλογα με την περίπτωση, με αυτά 
ασχολούνται ο Πρωθυπουργός, οι Υπουργοί και τα ανώτατα στελέχη της 
Διοίκησης. 



6. Η εφαρμογή των Μεταρρυθμίσεων στην πράξη απαιτεί μία
ικανότητα κατανόησης των μεγεθών, των διαστάσεων, της
πολυπλοκότητας και της συνθετότητας των καταστάσεων έτσι ώστε να
υπάρχει και αντίστοιχη προετοιμασία δυνάμεων, πόρων και
προσπαθειών.

7.  Τα Προβλήματα επιλύονται, οι Αλλαγές διοικούνται 
αποτελεσματικά και οι Μεταρρυθμίσεις πραγματοποιούνται, όταν και 
μόνο όταν υπάρχει ή μπορεί να σχηματιστεί ένα κεντρικό ρεύμα ιδεών, 
απόψεων, αποφάσεων και κλίματος και προσώπων που προχωρούν 
στην ίδια κατεύθυνση. Ο συνδυασμός τους πάντως στην πράξη είναι 
συνήθως δύσκολος έως αδύνατος. 

8. Η επιτυχής πραγματοποίηση μετασχηματισμών του είδους που μας

απασχολεί είναι κυρίως μια πολιτική διαδικασία όπου έχουν εφαρμογή
τόσο η πολιτική θεωρία, όσο και καθημερινή πολιτική πρακτική. Η
σωστή εκτίμηση της πολιτικής διάστασης των πραγμάτων είναι θέμα
μεγάλης προτεραιότητας. Μην λησμονηθεί ποτέ ότι οι Αλλαγές και οι
Μεταρρυθμίσεις γίνονται για την κοινωνία και τους ανθρώπους. Είναι
πάντοτε εξαιρετικά ενδιαφέρον να γνωρίζουμε τί σκέφτονται οι
αποδέκτες των μεταρρυθμίσεων για αυτές.



9.  Οι Αλλαγές και οι Μεταρρυθμίσεις δεν είναι τεχνικά έργα με 
αρχή, τέλος και λεπτομερείς υπολογισμούς. Είναι διαδικασίες που 
εμπεριέχουν το άγνωστο, το απρόβλεπτο και το πολύπλοκο. 
Χρειάζεται ως εκ τούτου ευρύτητα, ανοικτές διαδικασίες και 
προετοιμασία για το καινούργιο. 

10.   Η διαφθορά δεν αντιμετωπίζεται με καταγγελίες, καινούργιους 
νόμους και ενοχοποίηση των άλλων. Πρέπει να είναι μέρος μιας 
ευρύτερης προετοιμασίας. Μέρος μιας αντίληψης διακυβέρνησης που 
είναι αναλυτική, συναινετική και που μετράει την αποδοτικότητα. Της
διαφθοράς προηγείται η σπατάλη πόρων ,η αναξιοκρατία  και η μη 
τήρηση των διαδικασιών και της νομιμότητας. Αρχίζουμε από αυτά 
και πάμε επαγωγικά και αλλού, πάντα με σχέδιο, στόχους και 
κατάλληλα πρόσωπα. Η ηθική διάσταση των πραγμάτων είναι 
θεμελιώδους σημασίας .Χωρίς αυτήν οι μεταρρυθμίσεις έχουν 
τεράστιες δυσκολίες στην εφαρμογή τους.

(Παπούλιας 2002 ,2007)



Ανατροφοδότηση

Σχήμα 1. Περιγραφικό διάγραμμα στην αναζήτηση προτάσεων και κανόνων “best practice” 

δηλαδή μοντέλων και μεταρρυθμιστικές διαδικασίες για το “ Δήμο του 21ου αιώνα”.

 

Γ.Περαιτέρω Συζήτηση



Διαστάσεις Κατηγορία Στόχοι

Σχέδια

Πρόσωπα

Χρόνοι

Πόροι
Αναθεωρήσεις Αποτέλεσμα

Εκτίμηση

- έκτασης

- βάθους

- δυσκολιών

- πολυπλο-

κότητας

- συγκρού-

σεων

- στόχων

- πόρων

- ηγεσίας

κα

Η κατάσταση Α

ως μεταρρύθμιση

Η κατάσταση Α 

ως αλλαγή

Η κατάσταση Α

ως πρόβλημα

Επιχειρη-

σιακό

και

Στρατηγι-

κό

Επιχειρη-

σιακό

Προϋπολο-

γισμός

και

στόχοι

Πρωθυπου-

ργός

Έτη

Δισ €

Υπουργός

Έτος

Εκάτ €

Αν Διοίκηση

Μήνες

Χιλιάδες €

Συχνές

Λίγες

Μία ή δύο

Άγνωστο

Δυσδιάκριτο

Αναμενόμενο

Κατάσταση

Α

Κατάσταση

Β

Ευρύτεροι παράγοντες που επιρρεάζουν την πορεία , όπως : πολιτικό κλίμα,

συμμαχίες, διεθνείς επιρροές και δεσμεύσεις, πολιτικές υποσχέσεις,

τεχνογνωσία μεταρρυθμίσεων, κα. 

Σχήμα 2 . Μετασχηματισμός μιας κατάστασης Α σε άλλη μελλοντική κατασταση Β

Ανατροφοδότηση

Πηγή : Παπούλιας Δ Β (2006).Ρητορεία και Πραγματικότητα των Μεταρρυθμίσεων(βιβλίο υπό 

έκδοση από την Εστία)



ΤΑ 

Δήμος Αθήνας 

Δήμος Θεσσαλ

Μεγάλοι 

Δήμοι

Μεγάλοι 

Δήμοι

Μικροί 

Δήμοι

υψηλή 

πολυπλοκότητα

χαμηλή 

πολυπλοκότητα

χαμηλός

βαθμός

σύγκρουσης

υψηλός      

βαθμός       

σύγκρουσης

Σχήμα 3 . Οι διαστάσεις της πολυπλοκότητας και των συγκρούσεων 

στις αλλαγές και τις μεταρρυθμίσεις.

Πηγή : Pava (1986),Παπούλιας και Τσούκας (1998)



σταθερότητα τάξη πολυπλοκότητα χάος (*)

ΤΑ
Δήμος Αθήνας 

Δήμος Θεσσάλ
Μεγάλοι

Δήμοι

Μικροί      

Δήμοι

Σχήμα 4 . Η θέση των Δήμων της χώρας και της ΤΑ στον άξονα 

σταθερότητα - τάξη - πολυπλοκότητα - χάος (*).

Πηγή : Mπάτραμ (2000)

(*)η έννοια εδώ χρησιμοποιείται όχι με την τρέχουσα σημασία της αλλά ως μία κατάσταση πραγμάτων  

με συγκεκριμένα χαρακτηριστικά.



Δήμος

Παγκόσμιο

περιβάλλον

Παγκόσμιο

περιβάλλον

Ευρώπη Χώρα Περιφέρεια

Τοπικά ζητήματα

Περιφερειακή ανάπτυξη

Σύνταγμα, νόμοι, θεσμοί, οικονομική ανάπτυξη, εθνική 

εμπειρία, ιστορία

Ευρύτερες ευρωπαϊκές τάσεις και αλλάγες, ευρωπαϊκοί κανονισμοί

Σχήμα 5: Καταγραφή και κατανόηση των καλλίτερων πρακτικών στο Δήμο, 

στη περιφέρεια, στη χώρα και την Ευρώπη και τη χρησιμοποίηση της για 

την οικοδόμηση μιας πρότασης για το «Δήμο του 21ου αιώνα».

Πηγή : Tsoukas H και Papoulias D B (2005)



Κοινωνικές                  (Γνώση)                     Δημόσιες                   Διακυβέρνηση(*)

Διαδικασίες                                                    Πολιτικές

Ανταγ/κοτητα             Νέες                           Νέο Κράτος              Δίκτυα

Παγκ/ποιηση              Τεχνολογίες               Κοινωνικοί               Νέα 

Βιωσιμότητα              Τεχνολογίες               Εταίροι                     Διοικητικά     

Πληροφοριών           Ιδιωτ.Τομέας           Συστήματα

Επικοινωνιών           Κοινωνία                   Ψηφιακοί 

Καινοτομία               Πολιτών                    Δήμοι

Ανεργία                       Πληροφορία              Νέες Προτ/τες           Λογοδοσία

Μετανάστευση           Δια βίου Μάθηση      Συμμετοχή                Αποτελ/τα

Νέα φτώχεια               Εμπειρία                    Συναίνεση                 Συστημική

Αποκέντρωση           Σκέψη

Ηθική

Διαχείριση 

(*)ΙΤΑ (2006).Ο Δήμος στον 21ο Αιώνα .Ενδιάμεση Έκθεση.Αθήνα



Δ.Στοχασμοί πάνω στην Θεωρία και την Πρακτική

των Μεταρρυθμίσεων(*)

1η Αρχή. Ενώ μπορεί να έχουμε φιλόδοξους στόχους  είναι προτιμότεροι οι 

λογικοί (reasonable) ενδιάμεσοι στόχοι .

Αποτυχία 1α. Το κίνημα των μεταρρυθμίσεων ( reform movement ) έθεσε ως 

στόχο την δημιουργία μιας εξιδανικευμένης οικονομίας της αγοράς βασισμένη σε 

απλοποιημένες και μη κατανοητές έννοιες.

Αποτυχία 1β. Το κίνημα των μεταρρυθμίσεων έθεσε ως ενδιάμεσο στόχο μια 

ιδιωτικοποιημένη οικονομία με μακροοικονομική σταθερότητα και απελευθέρωση 

των συναλλαγών, τα οποία ως ενδιάμεσοι στόχοι αλλού ήταν υπερβολικά 

φιλόδοξοι και αλλού όχι.

Αποτυχία 1γ. Το κίνημα των μεταρρυθμίσεων απέτυχε να δώσει προσοχή στην 

θεωρία της Δεύτερης Επιλογής (the theory of second best) η οποία δίνει έμφαση 

στο γεγονός ότι όταν υπάρχουν κακές λειτουργίες σε ορισμένα τμήματα της 

οικονομίας μπορεί να μην είναι επιθυμητός ο περιορισμός λειτουργιών κάπου 

αλλού .



2η Αρχή .Οι διαμορφωτές πολιτικής οφείλουν να προσέχουν ιδιαιτέρως τη σειρά και το 

βηματισμό των αλλαγών (the dynamics of reform).

Αποτυχία  2α. Σε πολλές περιπτώσεις οι μεταρρυθμίσεις προωθήθηκαν ταυτόχρονα με 

αυτές που πραγματοποιούνται εύκολα και ταχύτατα ,χωρίς να γίνει αντιληπτό ότι οι 

συμπληρωματικές μεταρρυθμίσεις ,που χρειάζονται περισσότερο χρόνο ,ήταν αναγκαίες 

για την γενικότερη ‘’ευημερία ‘’.

Αποτυχία 2β. Στο όνομα των μεταρρυθμίσεων ,η κυβερνητική ικανότητα για την 

αντιμετώπιση των αποτυχιών της αγοράς υπονομεύτηκε την ίδια στιγμή που οι 

συνέπειες της αποτυχίας της αγοράς αυξήθηκαν .

Αποτυχία 2γ. Ο βηματισμός και η σειρά των μεταρρυθμίσεων έδιναν περιορισμένη 

προσοχή στην επίδραση των μεταρρυθμίσεων αξίας κεφαλαίου(elimination of rents).

Αποτυχία 2δ. Ο βηματισμός και η σειρά των μεταρρυθμίσεων συνήθως αγνοούν 

αντίστροφες επιδράσεις στο κοινωνικό κεφαλαίο και την διανομή του πλούτου .

Αποτυχία 2ε. Ο βηματισμός και η σειρά των μεταρρυθμίσεων ήταν τέτοια που μεγάλα 

τμήματα του πληθυσμού πήγαν χειρότερα από πριν .

Αποτυχία 2στ. Ο βηματισμός και η σειρά των μεταρρυθμίσεων δημιούργησε  αμφιβολίες για τη  

μακροπρόθεσμη αξιοπιστία ,την πολιτική τους βιωσιμότητα και τη χρονική τους συνέπεια .



3η Αρχή .Χρειάζεται μεγάλη προσοχή στην πολιτική οικονομία των

μεταρρυθμισεων .

Αποτυχία 3α. Οι διαδικασίες των μεταρρυθμίσεων απέτυχαν να δείξουν

ευαισθησία σε εκείνους που στήριξαν την μεταρρύθμιση .

Αποτυχία 3β. Η σειρά των μεταρρυθμίσεων συχνά απέτυχε να δώσει προσοχή

στην πολιτική δυναμική .

Αποτυχία 3γ. Πολύ συχνά η διαδικασία των μεταρρυθμίσεων έδωσε ελλιπή

προσοχή στη συναίνεση που εξασφαλίζει την πολιτική βιωσιμότητα .

Αποτυχία 3δ. Πολύ συχνά το πρόγραμμα των μεταρρυθμίσεων πήγε μακριά

:Περιέλαβε στοιχεία που δεν ήταν κεντρικά στα άμεσα προβλήματα της χώρας

και για τα οποία δεν υπήρχε σύμπνοια απόψεων των οικονομολόγων .

Αποτυχία 3ε. Πολλοί μεταρρυθμιστές απέτυχαν να αναγνωρίσουν τις δυσκολίες

των μεταρρυθμίσεων στα πλαίσια ενός δημοκρατικού πολιτεύματος.

•No growth without reform (Koizumi,Japanese Prime Minister)

•No reform without growth (Abe,Japanese Prime Minister)

(*)Stiglitz (2000).



Ε.Οικονομικές Μεταρρυθμίσεις στην περιοχή του Eυρώ:

Υπάρχει μια κοινή ατζέντα;(*)

1.Τι είναι ειδική περίπτωση στις μεταρρυθμίσεις στην Ευρώπη 

και στην περιοχή του Ευρώ;

•Αβεβαιότητα ,δύσκολο για τους πολιτικούς να προβλέψουν

και να εξηγήσουν τα οικονομικά τους αποτελέσματα

•Αποστροφή κινδύνου

•Κατανομή των βαρών σε νικητές και ηττημένους

2.Τι γνωρίζουμε για τις μεταρρυθμίσεις σε καλές στιγμές;

•Η ΕΕ έχει να παίξει ένα ρόλο στη μείωση της αβεβαιότητος

•Χρειάζονται μέτρα για τη μείωση του κινδύνου και την

αύξηση των ευκαιριών 

•Αποζημίωση των χαμένων



3.Μπορούν οι κυβερνήσεις να προσπαθήσουν να βρουν τη 

σωστή σειρά στις μεταρρυθμίσεις ή να εκμεταλλευτούν 

δυνατές συμπληρωματικότητες;

•Συνολικές μεταρρυθμίσεις 

•Βήμα βήμα μεταρρυθμίσεις

4.Σε ποιο βαθμό μπορούν να συντονιστούν οι μεταρρυθμίσεις;

•A soft Lisbon type coordination σε Ευρωπαϊκό επίπεδο

•Η ΕΕ να ορίσει προτεραιότητες 

•Εθνικά παραδείγματα από επιτυχημένες μεταρρυθμίσεις 

Debrun ,Pisani – Ferry (2006)



ΣΤ.Καινοτομία:Κλασικές Παγίδες(*)

1. Λάθη Στρατηγικής:Υπερβολικά υψηλές      

προσδοκίες, περιορισμός του σκοπού 

2 .Λάθη Διαδικασιών:Υπερβολικά αυστηροί 

έλεγχοι

3 .Λάθη Δομών :Διασυνδέσεις πολύ ελαστικές ,

διαχωρισμοί πολύ αυστηροί

4 .Λάθη Ικανοτήτων :Ηγεσία πολύ αδύνατη ,

επικοινωνία πολύ φτωχή 



4 .Διόρθωση Ικανοτήτων :Έμφαση στην ηγεσία, στις 

διαπροσωπικές σχέσεις και στην ανάπτυξη 

πνεύματος συνεργασίας 

(*)Kanter (2006)

Καινοτομία :Διορθώσεις

1 .Διόρθωση Στρατηγικής:Διεύρυνση της έρευνας, 

επέκταση του σκοπού

2 .Διόρθωση Διαδικασιών :Προσθέστε ευελιξία στο 

σχεδιασμό και στα συστήματα ελέγχου

3 .Διορθώσεις στις Δομές :Διευκολύνετε στενές

σχέσεις μεταξύ των φορέων της καινοτομίας και του

επιχειρηματικού κόσμου



Προϋποθέσεις Καινοτομίας και Ανάπτυξης (*)

1.Η καινοτομία μπορεί να είναι η μηχανή της ανάπτυξης μιας χώρας 

με υψηλό GDP αλλά αυτό πρέπει να πηγαίνει πέραν οδηγιών όπως 

η αύξηση των κρατικών δαπανών ,επιδοτήσεων ,δαπανών σε R + D

,προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας και να υιοθετεί έμμεσα 

κανάλια ενίσχυσης .

2.Χρειάζονται συμπληρωματικές πολιτικές για την ενίσχυση της 

καινοτομίας .Ιδιαίτερα πρέπει να συμπλέει το R +D και οι 

διαρθρωτικές αλλαγές στον ανταγωνισμό ,την ανώτατη εκπαίδευση 

,τις ευέλικτες μορφές εργασίας ,και άλλα .Επίσης πρέπει να 

διασυνδέονται οι διαρθρωτικές αλλαγές και η μακροοικονομική 

πολιτική .



3.Οι Μεταρρυθμίσεις συνεπάγονται χαμένους και κερδισμένους.

Για τους χαμένους χρειάζεται φροντίδα και μετακίνηση τους με 

τρόπους που να μην θίγονται .

4.Χρειάζεται στην καινοτομία οι μεταρρυθμίσεις να έχουν 

προτεραιότητες ,πρόγραμμα και να υπάρχουν συγκριτικές 

αναλύσεις κόστους – οφέλους .

(*)Aghion (2006)



Πρώτα

συμπ/τα
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ασάφεια

και την 

πολυπλοκό-

τητα

Συμπ/τα

και από 

διεθνείς

εμπειριες

Συμπ/τα 

για τις

αλλαγές 

και από

άλλους

τομείς της

οικονομίας 

Αλλαγές και Μεταρρυθμίσεις

Σταθερότητα Χάος

‘’Κοινωνική

Μηχανική ‘’

‘’ Αναστοχαστική

Σκέψη ‘’

(Μακρυδημήτρης 2004,.Tsoukas και Papoulias 2005, Tsoukas και Shepherd 2004)



Συμπεράσματα

1.Είναι προφανές πως οι διοικητικοί επιστήμονες πρέπει να 

είναι σε επιστημονική εγρήγορση και διαρκή διάθεση 

αναζήτησης του καινούργιου,της καινοτομίας και νέων ιδεών 

και εφαρμογών.Πρέπει μέσα από αυτή τη διάθεση να 

αναζητούν νέους τρόπους συμμετοχής στη προσπάθεια της 

χώρας για Αλλαγές και Μεταρρυθμίσεις.Φαίνεται πως είναι 

δυνατή κάτω από ορισμένες προϋποθέσεις η πραγματοποίησή 

τους .Αν ιδιαίτερα υπάρχει δεδομένη πολιτική βούληση τότε 

η γνώση ,η εμπειρία και τα πρόσωπα είναι βασικοί 

παράγοντες επιτυχίας .



2.Η συζήτηση μας σε επίπεδο χώρας για Αλλαγές και 

Μεταρρυθμίσεις δεν υπολείπεται κατά πολύ από αντίστοιχες 

συζητήσεις που γίνονται σε πολλές χώρες της ΕΕ .Και εκεί 

υπάρχουν δυσκολίες ,αντιδράσεις και καθυστερήσεις και εκεί 

πολλές μεταρρυθμίσεις δεν έγιναν με πρόγραμμα,

σύστημα προτεραιοτήτων ,ανάλυση κόστους – οφέλους 

,εκτίμηση χαμένων - κερδισμένων και  άλλα .

3.Στη χώρα μας ,ιδιαίτερα όσο μας αφορά ,χρειάζεται να 

αναδειχθεί η υπάρχουσα εμπειρία ,να ενταθεί η συμμετοχή μας 

στην ανάδειξη των θεμάτων ,στη κριτική και τη θετική 

παρουσίαση νέων ιδεών και απόψεων.



4.Τέλος ,χρειάζεται προσπάθεια ανάδειξης του ρόλου των 

διοικητικών επιστημόνων και της Διοικητικής Επιστήμης ,του 

ήθους ,της ακεραιότητας και του επιπέδου γνώσης που επιβάλλουν 

οι σύγχρονες ανάγκες και απαιτήσεις της κοινωνίας .
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