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Εισαγωγικές παρατηρήσεις 

Η συγκεκριμένη εργασία με τίτλο «Καταγραφή και ανάδειξη του ανθρώπινου 

δυναμικού του Δήμου Αγιάς» πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο συνεργασίας του Τμήματος 

Δ.Δ.Ε. με τον Καλλικρατικό Δήμο Αγιάς Λάρισας. Για το σκοπό αυτό υπογράφηκε σύμβαση του 

Δήμου Αγιάς με την Επιτροπή Ερευνών του Τ.Ε.Ι. Λάρισας.  

Ως Επιστημονικός Υπεύθυνος του έργου ορίσθηκε ο Επικ. Καθηγητής Δρ. Νικόλαος 

Μπλάνας, τμήμα Διοίκησης και Διαχείρισης Έργων  του Τ.Ε.Ι. Λάρισας, ενώ κύριος σύμβουλος 

του έργου ήταν ο Δρ. Γεώργιος Ασπρίδης, Επίκουρος Καθηγητής του τμήματος Διοίκησης και 

Διαχείρισης Έργων  του Τ.Ε.Ι. Λάρισας. 

Το αντικείμενο του έργου επικεντρώθηκε σε δύο (2) επίπεδα α) στην καταγραφή της 

παρούσας κατάστασης των ανθρωπίνων πόρων του Δ. Αγιάς και β) στην πρόταση 

αναδιοργάνωσης του προσωπικού με στόχο την καλύτερη αξιοποίηση των ικανοτήτων και 

δεξιοτήτων του. 

Οφείλουμε να τονίσουμε και να διευκρινίσουμε ότι η συγκεκριμένη μελέτη δεν είχε 

στοιχεία αξιολόγησης των εργαζομένων. Άλλωστε, δεν υπήρχαν στοιχεία τα οποία θα 

επέτρεπαν κάτι παρόμοιο, αλλά δεν ήταν και ο βασικός στόχος της εργασίας. Το τονίζουμε 

αυτό διότι το διάστημα που πραγματοποιήθηκε η μελέτη, τόσο στον έντυπο όσο και στον 

ηλεκτρονικό τύπο κυκλοφορούσαν συνεχώς νέα σχετικά με τον τρόπο αξιολόγησης των 

υπαλλήλων, σενάρια πρόωρης συνταξιοδότησης, εργασιακής εφεδρείας και απολύσεων, 

γεγονότα που κατά την άποψη των μελετητών επηρέασαν ενδεχομένως τις απαντήσεις των 

εργαζομένων και τους δημιούργησε ένα κλίμα ανασφάλειας και φόβου. Εν τούτοις, οφείλουμε 

να παραθέσουμε ότι στη συντριπτική πλειοψηφία τους οι ερωτώμενοι εργαζόμενοι 

προσήλθαν κανονικά στις προγραμματισμένες συναντήσεις συνεντεύξεων και συνεργάστηκαν 

άψογα με τους μελετητές.  

  Ευελπιστούμε ότι τα ευρήματα που προέκυψαν θα επιτρέψουν στη Δημοτική Αρχή να 

αξιοποιήσουν καλύτερα το ανθρώπινο δυναμικό του Δήμου. Είναι αυτονόητο ότι, η μελετητική 

ομάδα δεν θα μπορούσε να υποδείξει μετακινήσεις υπαλλήλων, καθότι δεν είναι αρμοδιότητα 

της. Ωστόσο, από την προσεκτική μελέτη των ευρημάτων αναδεικνύονται τόσο τα προσόντα 

των υπαλλήλων, όσο και τα προβλήματα που έχουν καταγραφεί από την γενικότερη 
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λειτουργία, σύμφωνα με τις συνεντεύξεις των εργαζομένων. Η μόνη αρμόδια να αξιοποιήσει 

αυτά τα ευρήματα είναι η ίδια η Δημοτική Αρχή. 

Η εργασία πραγματοποιήθηκε σε χρονικό διάστημα 2 μηνών εντός του έτους 2012.  

Είχε προηγηθεί διάστημα περίπου 20 ημερών για την προετοιμασία των σχετικών 

διαπραγματεύσεων, μεθοδολογιών, υλικού αρχείου από Δήμο και ερωτηματολογίων. 

Σύμφωνα με έρευνα της ομάδα εργασίας, σε επίπεδο χώρας δεν έχει υπάρξει 

αντίστοιχη μελέτη σε επίπεδο Καλλικρατικού Δήμου. Σε επαφές που υπήρχαν τόσο με την 

Ε.Ε.Τ.Α.Α., όσο και με το Τ.Ε.Ι. Καλαμάτας, το Τμήμα Τοπικής Αυτοδιοίκησης για παροχή 

στοιχείων σε άλλους Δήμους για την πραγματοποίηση συγκριτικών αναλύσεων δεν βρέθηκε 

κάτι αντίστοιχο. Παράλληλα, από τους ανωτέρω φορείς καταγράφηκε ιδιαίτερο ενδιαφέρον 

για την δημοσιοποίηση των ευρημάτων.  

Ευχαριστούμε θερμά τον Δήμαρχο του Δήμου Αγιάς κ. Αντ. Γκουντάρα για την 

εμπιστοσύνη που έδειξε στο τμήμα της Διοίκησης & Διαχείρισης Έργων για την εκπόνηση της 

παρούσα μελέτης και ευελπιστούμε και σε άλλες μελλοντικές συνεργασίας.  
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Κεφάλαιο 1: Ο Δήμος Αγιάς 

 

Ο Καλλικρατικός Δήμος Αγιάς είναι Δήμος της Περιφέρειας Θεσσαλίας με έδρα την 

Αγιά. Η συνολική έκταση του Δήμου είναι 668,26 τ. χλμ. και ο πληθυσμός του 11.440 κάτοικοι, 

σύμφωνα με τα προσωρινά στοιχεία της απογραφής 2011, εκ των οποίων 5.860 είναι άντρες, 

5.580 γυναίκες και 17,29 είναι η πυκνότητα του μόνιμου πληθυσμού ανά τ.χλμ. 

(http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A1602/PressReleases/A1602_SAM0

1_DT_DC_00_2011_01_F_GR.pdf). Η σημερινή μορφή του Δήμου προέκυψε, με το Πρόγραμμα 

Καλλικράτης (Ν. 3852/2010), με τη συνένωση των προϋπαρχόντων Δήμων Αγιάς, Λακέρειας, 

Ευρυμενών και Μελιβοίας.   

 

Χάρτης 1 : Ο Δήμος Αγιάς 

 

Πηγή : 

http://magrathea.eetaa.gr/website/otakal/viewer.htm?QueryZoom=Yes&ActiveLayer=14&Query=PER_91%3D%27

V%27 

http://magrathea.eetaa.gr/website/otakal/viewer.htm?QueryZoom=Yes&ActiveLayer=14&Query=PER_91%3D%27V%27
http://magrathea.eetaa.gr/website/otakal/viewer.htm?QueryZoom=Yes&ActiveLayer=14&Query=PER_91%3D%27V%27
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Χάρτης 2 : Οι Δημοτικές Ενότητες του Δ. Αγιάς 

 

 

Πηγή : http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B5%CE%AF%CE%BF:Dimos_Agias_Enotites.png 

 

██ 1 – Δ.Ε. Αγιάς 

██ 2 – Δ.Ε. Λακέρειας  

██ 3 – Δ.Ε. Ευρυμενών  

██ 4 – Δ.Ε. Μελίβοιας 

 

Ο Δ. Αγιάς καταλαμβάνει την περιοχή από τα Τέμπη μέχρι το Μαυροβούνι, 

περιλαμβάνοντας όλο τον ανατολικό Κίσσαβο και τη λεκάνη της Αγιάς. Βρίσκεται στην 

ανατολική πλευρά της Περιφερειακής Ενότητας Λάρισας, είναι ο παραλιακός δήμος της Π.Ε. 

Λάρισας με ακτογραμμή 36 χλμ., όπου γραφικοί όρμοι εναλλάσσονται με μεγάλες παραλίες, 

συνδυάζοντας με μοναδικό τρόπο το πράσινο του Κισσάβου με το γαλάζιο του Αιγαίου. Από το 

Στόμιο έως τον Ρακοπόταμο ο επισκέπτης μπορεί να βρει την παραλία της επιλογής του, ενώ 

οι περισσότερες παραλίες είναι οργανωμένες, διαθέτουν ναυαγοσώστες, με οργανωμένα 

θαλάσσια σπορ (από την ιστοσελίδα http://www.dimosagias.gr/the-area.html,). 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B5%CE%AF%CE%BF:Dimos_Agias_Enotites.png
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%91%CE%B3%CE%B9%CE%AC%CF%82#.CE.91.CE.B3.CE.B9.CE.AC.CF.82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%91%CE%B3%CE%B9%CE%AC%CF%82#.CE.9B.CE.B1.CE.BA.CE.AD.CF.81.CE.B5.CE.B9.CE.B1.CF.82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%91%CE%B3%CE%B9%CE%AC%CF%82#.CE.95.CF.85.CF.81.CF.85.CE.BC.CE.B5.CE.BD.CF.8E.CE.BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%91%CE%B3%CE%B9%CE%AC%CF%82#.CE.9C.CE.B5.CE.BB.CE.AF.CE.B2.CE.BF.CE.B9.CE.B1.CF.82
http://www.dimosagias.gr/the-area.html
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B5%CE%AF%CE%BF:Dimos_Agias_Enotites.png
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Α. ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΑΓΙΑΣ (περιλαμβάνει 9 τοπικές κοινότητες) 

Η Δ.Ε. Αγιάς, από την οποία αποτελούνταν ο Δήμος πριν την επέκτασή του, 

καταλαμβάνει έκταση 133 τ. χλμ. Περιλαμβάνει : 

1. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΑΓΙΑΣ 

2. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΑΕΤΟΛΟΦΟΥ 

3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΑΝΑΒΡΑΣ 

4. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΓΕΡΑΚΑΡΙΟΥ 

5. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΜΕΓΑΛΟΒΡΥΣΟΥ 

6. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΜΕΤΑΞΟΧΩΡΙΟΥ 

7. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΝΕΡΟΜΥΛΩΝ 

8. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΠΟΤΑΜΙΑΣ 

9. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΕΛΑΦΟΥ 

 

Β. ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΕΥΡΥΜΕΝΩΝ (περιλαμβάνει 4 τοπικές κοινότητες) 

Η Δ.Ε. (πρώην Δήμος) Ευρυμενών καταλαμβάνει έκταση 95.284 στρεμμάτων. Ο πρώην 

Δήμος λειτούργησε από το 1999 έως το 2010 με έδρα το Στόμιο. Η ονομασία του Δήμου 

προερχόταν από την αρχαία πόλη Ευρυμενές, η οποία βρισκόταν κοντά στο σημερινό Στόμιο. 

Περιλαμβάνει : 

1. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΚΑΡΙΤΣΗΣ 

2. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΣΤΟΜΙΟΥ 

3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΠΑΛΑΙΟΠΥΡΓΟΥ 

4. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΟΜΟΛΙΟΥ 

 

Γ. ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΛΑΚΕΡΕΙΑΣ (περιλαμβάνει 5 τοπικές κοινότητες ) 

Η Δ.Ε. (πρώην Δήμος) Λακέρειας καταλαμβάνει έκταση 259,8 τ. χλμ. Ο πρώην Δήμος 

λειτούργησε από το 1999 έως το 2010 με έδρα τη Δήμητρα. Περιλαμβάνει : 

1. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΑΜΥΓΔΑΛΗΣ 

2. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΔΗΜΗΤΡΑΣ 

3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΚΑΣΤΡΙΟΥ 

4. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΜΑΡΜΑΡΙΝΗΣ 

5. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΑΝΑΤΟΛΗΣ 

http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/113.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/85.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/86.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/87.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/88.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/89.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/90.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/91.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/92.html
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BC%CE%BC%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%84%CF%8C%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CE%9B%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%85%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%AD%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/95.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/93.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/96.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/94.html
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%B7%CF%84%CF%81%CE%B1_%CE%9B%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/97.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/98.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/99.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/100.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/112.html
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Δ. ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΜΕΛΙΒΟΙΑΣ (περιλαμβάνει 4 τοπικές κοινότητες) 

Η Δ.Ε. (πρώην Δήμος) Μελίβοιας καταλαμβάνει έκταση 197,6 τ. χλμ. Ο πρώην Δήμος 

λειτούργησε από το 1999 έως το 2010 με έδρα τη Μελίβοια. Περιλαμβάνει : 

1. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΜΕΛΙΒΟΙΑΣ 

2. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΣΚΗΤΗΣ 

3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΣΚΛΗΘΡΟΥ 

4. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΣΩΤΗΡΙΤΣΑΣ 

(από την ιστοσελίδα http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi.html,). 

 

Η διεύθυνση του Δήμου είναι Καλυψώς Αλεξούλη 17, Αγιά, 40003,  

τηλ. επικ. 24943 – 50100, 50123, fax 24940 – 23783, 24943 – 50118 

email : info@dimosagias.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AF%CE%B2%CE%BF%CE%B9%CE%B1_%CE%9B%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/102.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/110.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/111.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi/item/101.html
http://www.dimosagias.gr/o-dimos/dioikitiki-diarthrosi.html
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Κεφάλαιο 2: Η δομή του ερωτηματολογίου 

Για την πραγματοποίηση της έρευνας χρησιμοποιήθηκαν δύο βασικές πηγές. Η πρώτη 

προέρχονταν από το Δ. Αγιάς με στοιχεία του συνόλου των εργαζομένων στο τέλος του έτους 

2011. Η δεύτερη πηγή αποτέλεσε το ερωτηματολόγιο το οποίο συμπληρώθηκε μέσω 

προσωπικών συνεντεύξεων με το σύνολο του μόνιμου προσωπικού και ικανό αριθμό 

υπαλλήλων ιδιωτικού δικαίου αορίστου χρόνου. Έγινε προσπάθεια οι συνεντεύξεις να γίνονται 

με τη συμμετοχή και των δύο μελετητών, ώστε να αποφευχθούν «προσωπικές» εκτιμήσεις και 

να υπάρξει η μέγιστη δυνατή αντικειμενικότητα.  

 

Το ερωτηματολόγιο δομήθηκε σε 8  ενότητες.  

Στην πρώτη ενότητα καταγράφονταν το επίπεδο εκπαίδευσης και δεξιοτήτων των 

εργαζομένων, το αντικείμενο εργασίας τους και τυχόν επιθυμίες αλλαγής του. 

Στη δεύτερη ενότητα διερευνήθηκαν η ικανοποίηση από την εργασία των εργαζομένων 

και τα δυνατά και αδύνατα σημεία τους. 

Στην τρίτη ενότητα καταγράφηκαν οι αλλαγές θέσεων και αντικειμένων εργασίας. 

Στη τέταρτη ενότητα διερευνήθηκαν οι συνεργασίες  με το πολιτικό προσωπικό και 

τους λοιπούς εργαζομένους και τυχόν προβλήματα που προέκυψαν 

Στη πέμπτη ενότητα έγινε προσπάθεια εκμαίευσης, συγκρούσεων των εργαζόμενων. 

Στην έκτη ενότητα διερευνήθηκε ο βαθμός ικανοποίησης από την σημερινή θέση 

εργασίας του. 

Στην έβδομη ενότητα μετρήθηκε η ικανοποίηση από την αμοιβή τους. 

Στην όγδοη ενότητα έγινε αποτίμηση των αλλαγών στην τοπική αυτοδιοίκηση από τον 

«Καποδίστρια» στον «Καλλικράτη», αναφορικά με την εξυπηρέτηση του πολίτη, την οργάνωση 

– διοίκηση του Δήμου και την εξοικονόμηση δαπανών.  

 

Οι συνολικές απαντήσεις των εργαζομένων παρουσιάζονται στο πρώτο παράρτημα. Οι 

απαντήσεις διατηρούν την ανωνυμία των ερωτηθέντων, ενώ αφαιρέθηκαν και βασικά στοιχεία 

του profile των εργαζομένων τα οποία θα επέτρεπαν την ταυτοποίησή του. 
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Κεφάλαιο 3: Η υφιστάμενη κατάσταση 

Για την περιγραφή της υφιστάμενης κατάστασης η ομάδα στηρίχθηκε σε αρχείο που 

της παραδόθηκε από το Δήμο με στοιχεία του προσωπικού της. Τα στοιχεία αυτά είχαν 

επικαιροποιηθεί τέλος Οκτωβρίου και επομένως από τότε μέχρι σήμερα υπάρχουν αλλαγές, 

για παράδειγμα η λήξη συμβάσεων ορισμένου χρόνου. 

Ωστόσο, το γεγονός αυτό δεν αναιρεί την αξία της καταγραφής καθότι απεικονίζει μια 

κατάσταση με σκοπό την αντιμετώπιση υφιστάμενων αναγκών. Η εργασία της ομάδας 

επικεντρώθηκε στο μόνιμο προσωπικό καθότι μόνο αυτό αποτελεί μία σταθερά, επάνω στην 

οποία λειτουργεί ο Δήμος και δεν υφίσταται βραχυχρόνιες ή μεσοπρόθεσμες αλλαγές (το 

τελευταίο μπορεί να μην ισχύει διότι κανείς δεν γνωρίζει τις εξελίξεις στην Ελλάδα σύμφωνα 

με το νέο μνημόνιο και την δυναμική του).  

 

3.1 Στο σύνολο του Δήμου 

Σύμφωνα με τα στοιχεία αυτά στο Δ. Αγιάς εργάζονταν 122 άτομα, εκ των οποίων τα 46 

είναι μόνιμοι υπάλληλοι, 42 με Συμβάσεις Ορισμένου Χρόνου [Σ.Ο.Χ.], 11 Μερικής 

Απασχόλησης και 23 υπάλληλοι Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου [Ι.Δ.Α.Χ.]. 

 

Πίνακας 1 : Αριθμός εργαζομένων ανά κατηγορία 

 
Αριθμός  Εργαζομένων % 

Μόνιμοι 46 37,70% 

Σ.Ο.Χ. 42 34,43% 

Μερικής Απασχόλησης 11 9,02% 

Ι.Δ.Α.Χ. 23 18,85% 

Σύνολο 122 100,00% 
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Διάγραμμα 1 : Αριθμός εργαζομένων ανά κατηγορία 

 

 

Παρατηρούμε ότι οι μόνιμοι υπάλληλοι καλύπτουν το 38% του όλου προσωπικού του 

Δήμου, γεγονός όχι ιδιαίτερα θετικό για την αποδοτικότητα ενός οργανισμού, από την άλλη 

πλευρά σημαντικός αριθμός εργαζομένων, ιδιαίτερα των Σ.Ο.Χ. καλύπτουν ανάγκες στον 

τομέα της καθαριότητας, ενώ ικανός αριθμός εργαζομένων καλύπτουν ανάγκες τεχνικών 

ειδικοτήτων (για παράδειγμα υδραυλικοί και άλλοι). 

Σημαντικός παράγοντας στην ποιοτική αξιολόγηση του προσωπικού αποτελεί το 

εκπαιδευτικό επίπεδο το οποίο διακρίνεται σε 4 κλάδους [Υποχρεωτική (ΥΕ), Δευτεροβάθμια 

(ΔΕ), Τεχνολογική (ΤΕ), Πανεπιστημιακή Εκπαίδευση (ΠΕ)]. Σύμφωνα με την ανωτέρω 

ταξινόμηση, η κατάσταση του Δήμου Αγιάς εμφανίζεται ως παρακάτω : 

 

Πίνακας 2 : Αριθμός εργαζομένων ανά μορφωτικό επίπεδο και κατηγορία 

 

 

 

 

 

ΔΗΜΟΣ 

ΑΓΙΑΣ Μόνιμοι ΣΟΧ
Μερ. 

Απασχ ΙΔΑΧ
Σύνολο ποσοστό

ΥΕ 5 38 0 12 55 45,08%

ΔΕ 14 2 5 9 30 24,59%

ΤΕ 6 2 4 0 12 9,84%

ΠΕ 21 0 2 2 25 20,49%

Σύνολο 46 42 11 23 122 100,00%
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Διάγραμμα 2 : Αριθμός εργαζομένων ανά μορφωτικό επίπεδο και κατηγορία 

 

 

Παρατηρούμε ότι σχεδόν το 50% του συνόλου των υπαλλήλων ανήκει στη κατηγορία 

της Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης, ενώ οι απόφοιτοι της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης αγγίζουν το 

31% του συνόλου των εργαζομένων. Είναι γεγονός ότι Δήμοι Καλλικρατικοί τέτοιου επιπέδου 

παρουσιάζουν ιδιαίτερα αυξημένες ανάγκες σε θέσεις εργασίας που δεν απαιτούν ιδιαίτερα 

προσόντα.  

 

3.2. Το μόνιμο προσωπικό 

Στην προσπάθεια μας να εμβαθύνουμε περισσότερο στη σύνθεση του προσωπικού και 

το εκπαιδευτικό του επίπεδο απομονώσαμε για εξέταση το μόνιμο προσωπικό, για το οποίο 

άλλωστε εξειδικεύεται η συγκεκριμένη μελέτη.    

Στο μόνιμο προσωπικό, οι απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης αγγίζουν σχεδόν το 

60% [58,69%] του συνόλου των μονίμων σε σχέση με το 31% στο σύνολο των εργαζομένων. Αν 

και δεν υπάρχουν στοιχεία για να συγκρίνουμε από άλλους Ο.Τ.Α., εκτιμούμε ότι το ποσοστό 

αυτό είναι ιδιαίτερα ικανοποιητικό και αποτελεί σοβαρή βάση για την παραγωγή έργου και τη 

αποδοχή της φιλοσοφίας δημιουργίας ενός Δήμου στρατηγικού προσανατολισμού. 
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Πίνακας 3 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά μορφωτικό επίπεδο 

Κατηγορίες Αριθμός μονίμων υπαλλήλων % 

ΥΕ 5 10,87% 

ΔΕ 14 30,43% 

ΤΕ 6 13,04% 

ΠΕ 21 45,65% 

Σύνολο 46 100,00% 

 

Διάγραμμα 3 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά μορφωτικό επίπεδο 

 

 

Ιδιαίτερα σημαντική κρίνεται και η ηλιακή διάρθρωση του μόνιμου προσωπικού. Το 

82% του μόνιμου προσωπικού είναι κάτω των 50 ετών, γεγονός που κρίνεται ιδιαίτερα θετικό. 

Αυτό συνεπάγεται ότι με προσεκτικό σχεδιασμό εκ μέρους της τωρινής και των επόμενων 

δημοτικών αρχών μπορούν να προσδιοριστούν οι ανάγκες σε επιστημονικά πεδία που 

απαιτείται και να καταρτισθεί ένα στοχευόμενο χρονοδιάγραμμα κάλυψης των αναγκών αλλά 

και αντικατάστασης των συνταξιοδοτούμενων υπαλλήλων, προσαρμοσμένο στις σημερινές και 

μελλοντικές ανάγκες του Δήμου. Ιδιαίτερη προσοχή επίσης θα πρέπει να δοθεί στην εξέλιξη 

του επιστημονικού προσωπικού και στην κατάρτιση και συνεχιζόμενη επανακατάρτισή του, 

καθότι τα συγκεκριμένα άτομα με τις επιλογές τους θα προσδιορίσουν σε σημαντικό βαθμό το 

μέλλον της περιοχής και τη δημιουργία ισχυρών ή μη αναπτυξιακών και διοικητικών βάσεων 

που θα χαρακτηρίζουν  για πολλά χρόνια την περιοχή μελέτης. 
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Πίνακας 4 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά ηλικία 

Ηλικία Μόνιμοι % 

30-39 18 39,13% 

40-49 20 43,48% 

50-59 7 15,22% 

60 + 1 2,17% 

Σύνολο 46 100,00% 

 

Διάγραμμα 4 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά ηλικία 

 

Στις παραπάνω διαπιστώσεις συνηγορεί και η παρακάτω ανάλυση της ηλιακής 

διαβάθμισης σε σχέση με το επίπεδο εκπαίδευσης. Παρατηρούμε ότι στην ηλιακή κλάση 30 - 

39 ετών οι υπάλληλοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ανέρχονται στο 78% της συγκεκριμένης 

κλάσης, ενώ στην επόμενη κλάση από 40 - 49 ετών το ποσοστό αυτό παραμένει υψηλό, 

ελαφρώς μειωμένο σε 55% διατηρώντας την πυραμιδική μορφή που απαιτείται σε μία 

οργανωμένη διοικητική δομή. Μοναδικό μειονέκτημα στη συγκεκριμένη ανάλυση θα 

μπορούσε να θεωρηθεί η σχετική έλλειψη σε υπαλλήλους μεγαλύτερης ηλικίας με την 

ανάλογη εμπειρία, η οποία θα μπορούσε να διαχέεται στις νεότερες γενεές.  
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Πίνακας 5 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά ηλικία και μορφωτικό επίπεδο 

Κατηγορία Μονίμων 30-39 40-49 50-59 60 + Σύνολο 

ΥΕ 0 3 1 1 5 

ΔΕ 4 6 4 0 14 

ΤΕ 2 3 1 0 6 

ΠΕ 12 8 1 0 21 

Σύνολο 18 20 7 1 46 

 

Διάγραμμα 5 : Οι μόνιμοι υπάλληλοι ανά ηλικία και μορφωτικό επίπεδο 

 

 

3.3. Το προσωπικό Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου 

Το προσωπικό Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου, ουσιαστικά αποτελεί και αυτό 

μόνιμο προσωπικό του Δήμου καλύπτοντας μόνιμες και διαρκείς ανάγκες του Δήμου. Το 

προσωπικό αυτό καλύπτει το 19% του συνολικού προσωπικού του Δήμου πάσης φύσεως. Το 

προσωπικό αυτό προέρχεται από την Υποχρεωτική και Δευτεροβάθμια εκπαίδευση σε 

συντριπτικό ποσοστό (92%) και καλύπτει ουσιαστικά ανάγκες στον τομέα της καθαριότητας 

(10 άτομα) και σε τεχνικά επαγγέλματα (για παράδειγμα υδραυλικοί, άτομα 5). 
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Πίνακας 6 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά μορφωτικό επίπεδο 

 
Αριθμός Ι.Δ.Α.Χ. % 

ΥΕ 12 52,17% 

ΔΕ 9 39,13% 

ΤΕ 0 0,00% 

ΠΕ 2 8,70% 

Σύνολο 23 100,00% 

 

Διάγραμμα 6 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά μορφωτικό επίπεδο 

 

Το προσωπικό αυτό είναι κυρίως μέσης ηλικίας, στην ομάδα 40 - 49 χρόνων (48%) και 

άνω το πενήντα ετών το ποσοστό είναι αρκετά σημαντικό (35%). 

 

Πίνακας 7 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά ηλικία 

Ηλικία Ι.Δ.Α.Χ. % 

30-39 4 17,39% 

40-49 11 47,83% 

50-59 6 26,09% 

60 + 2 8,70% 

Σύνολο 23 100,00% 
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Διάγραμμα 7 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά ηλικία 

 

Σε σχέση με την ηλικιακή διαβάθμιση του προσωπικού αορίστου χρόνου ως προς το 

επίπεδο εκπαίδευσης δεν φαίνεται να προκύπτει κάτι ιδιαίτερο, όπως μπορούμε να 

παρατηρήσουμε από τον παρακάτω πίνακα και το σχετικό διάγραμμα. 

 

Πίνακας 8 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά μορφωτικό επίπεδο και ηλικία 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΙΔΑΧ 30-39 40-49 50-59 60 + Σύνολο 

ΥΕ 1 4 5 2 12 

ΔΕ 3 5 1 0 9 

ΤΕ 0 0 0 0 0 

ΠΕ 0 2 0 0 2 

Σύνολο 4 11 6 2 23 
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Διάγραμμα 8 : Το προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. ανά μορφωτικό επίπεδο και ηλικία 

 

 

3.4. Το προσωπικό Μερικής Απασχόλησης 

Το προσωπικό μερικής απασχόλησης αποτελεί το μικρότερο κομμάτι (9%) στο σύνολο 

του προσωπικού του Δήμου. Σύμφωνα με τα στοιχεία που υπήρχαν την περίοδο της μελέτης, 

τα άτομα μερικής απασχόλησης προέρχονται κατά 57% από την τριτοβάθμια εκπαίδευση και 

είναι κυρίως μικρής ηλικίας, κάτω των 39 ετών (64%), όπως εμφανίζονται στους παρακάτω 

πίνακες και διαγράμματα. 

 

Πίνακας 9 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά μορφωτικό επίπεδο 

Κατηγορία Αριθμός εργαζομένων μερικής απασχόλησης % 

ΥΕ 0 0,00% 

ΔΕ 5 45,45% 

ΤΕ 4 36,36% 

ΠΕ 2 18,18% 

Σύνολο 11 100,00% 
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Διάγραμμα 9 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά μορφωτικό επίπεδο 

 

 

Πίνακας 10 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά ηλικία 

Ηλικία Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης % 

έως 29 1 9,09% 

30-39 6 54,55% 

40-49 1 9,09% 

50-59 2 18,18% 

60 + 1 9,09% 

Σύνολο 11 100,00% 

 

Διάγραμμα 10 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά ηλικία 
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Πίνακας 11 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά μορφωτικό επίπεδο και ηλικία 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ  έως 29 30-39 40-49 50-59 60 + Σύνολο 

ΥΕ 0 0 0 0 0 0 

ΔΕ 1 3 0 0 1 5 

ΤΕ 0 1 1 2 0 4 

ΠΕ 0 2 0 0 0 2 

Σύνολο 1 6 1 2 1 11 

 

Διάγραμμα 11 : Εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης ανά μορφωτικό επίπεδο και ηλικία 

 

 

3.5. Το προσωπικό με σύμβαση ορισμένου χρόνου 

Το προσωπικό με σύμβαση ορισμένου χρόνου αγγίζει σε αριθμό τους μόνιμους 

υπαλλήλους (42 άτομα έναντι 46 ατόμων μόνιμου προσωπικού) και αποτελεί τη 2η 

πολυπληθέστερη ομάδα (34%) στο σύνολο του προσωπικού του Δήμου. Δυστυχώς, δεν 

υπήρχαν στοιχεία για να μπορέσουμε να κάνουμε τις αντίστοιχες αναλύσεις με τις άλλες 

κατηγορίες προσωπικού. Ωστόσο από το σύνολο των 42 ατόμων, περίπου ένας αριθμός 35 

(84%) απασχολήθηκε στον τομέα της καθαριότητας σε διάφορες ειδικότητες. 
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Κεφάλαιο 4: Παρουσίαση της μελέτης 

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται τα ευρήματα της έρευνας που πραγματοποιήθηκε 

σε δείγμα των εργαζομένων του Δ. Αγιάς με την χρήση ερωτηματολογίου μέσω προσωπικών 

συνεντεύξεων.  Έμφαση δόθηκε κατά κύριο λόγο στον μόνιμο προσωπικό και δευτερευόντως 

στο προσωπικό Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου (Ι.Δ.Α.Χ.). Συνολικά απογράφηκαν 57 

άτομα (στο δείγμα των απογραφέντων υπάρχουν 58 άτομα, καθότι απογράφηκε και ένα άτομο 

με Σύμβαση Ορισμένου Χρόνου), σε σύνολο 69 εγγεγραμμένων ατόμων. Όπως μπορούμε να 

παρατηρήσουμε στον παρακάτω πίνακα το ποσοστό απογραφέντων στο μόνιμο προσωπικό 

ανέρχεται σε 91% ενώ στο προσωπικό Ι.Δ.Α.Χ. είναι 65%.  

 

Πίνακας 12 : Απογραφέντες ανά κατηγορία 

  Εγγεγραμμένοι Απογραφέντες ΣΥΝΟΛΟ 

ΜΟΝΙΜΟΙ 46 42 91,30% 

Ι.Δ.Α.Χ. 23 15 65,22% 

ΣΥΝΟΛΟ 69 57 82,61% 

 

Διάγραμμα 12 : Απογραφέντες ανά κατηγορία 
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Από το μόνιμο προσωπικό δεν απογράφηκαν 4 άτομα, για διάφορους λόγους, ένα από 

κάθε επίπεδο εκπαίδευσης (Υ.Ε. – Δ.Ε. – Τ.Ε. – Π.Ε.), ενώ στους Ι.Δ.Α.Χ., δεν απογράφηκαν 8 

άτομα, εκ των οποίων 7 επιπέδου Υ.Ε. και 1 επιπέδου Δ.Ε.  

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της έρευνας ανά ερώτημα, όπως αυτά 

τέθηκαν στο ερωτηματολόγιο. Το σύνολο των απαντήσεων (τα πρωτογενή δεδομένα 

παρουσιάζονται αναλυτικά στο παράρτημα I). 

 

4.1. Το μαθησιακό επίπεδο του ανθρώπινου δυναμικού 

Στο ερώτημα αυτό έγινε προσπάθεια καταγραφής και ανάδειξης του μαθησιακού 

επιπέδου του ανθρώπινου δυναμικού των ερωτηθέντων. Χρησιμοποιήθηκαν δεδομένα από 

την βάση που μας παρέδωσε η Δημοτική Αρχή (για παράδειγμα η κατηγορία του υπαλλήλου 

και το επίπεδο εκπαίδευσης) και επιπλέον δεδομένα όπως οι ανάγκες για επιμόρφωση, η 

γνώση ξένων γλωσσών, το αντικείμενο εργασίας των και το επιθυμητό τμήμα εργασίας. Λόγω 

του ότι, ένα τμήμα της επεξεργασίας των δεδομένων έχουν ήδη παρουσιασθεί σε 

προηγούμενο κεφάλαιο, στο παρόν Κεφάλαιο παρουσιάζεται η επεξεργασία στα επιπλέον 

δεδομένα που υπήρχαν στο συγκεκριμένο ερώτημα. 

 

4.1.1. Οι ανάγκες σε επιμόρφωση 

Σε σύνολο 57 απογραφέντων υπαλλήλων, δήλωσαν επιθυμία για επιμόρφωση οι 37, 

ήτοι ποσοστό 65%. Η περαιτέρω ανάλυση αυτής της επιθυμίας σε επίπεδο μονίμων 

υπαλλήλων και Ι.Δ.Α.Χ. παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα.  

 

Πίνακας 13 : Επιθυμία επιμόρφωσης 

 

 

  

Απογραφέντε

ς

Επιθυμία για 

επιμόρφωση
εκ των οποίων ΠΕ/ΤΕ

1 2 3 4 5

Μόνιμοι 42 34 80,95% 23 67,65%

ΙΔΑΧ 15 3 20,00% 1 33,33%

Σύνολο 57 37 64,91% 24 64,86%
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Στους μόνιμους υπαλλήλους η επιθυμία περαιτέρω επιμόρφωσης ανέρχεται σε πολύ 

υψηλό ποσοστό (81%), ενώ αντίθετα στους Ι.Δ.Α.Χ., το ποσοστό αυτό είναι απογοητευτικό 

(20%). Επίσης και στις 2 κατηγορίες υπαλλήλων είναι ιδιαίτερα υψηλό το ποσοστό εκείνων 

που ζητούν επιμόρφωση και προέρχονται από την τριτοβάθμια εκπαίδευση. Επομένως, θα 

πρέπει να δοθεί η απαραίτητη προσοχή από τη Δημοτική Αρχή σε θέματα επιμόρφωσης των 

υπαλλήλων της, ώστε να καλύπτονται οι απαιτήσεις του προσωπικού και να διατηρείται ένα 

υψηλό επίπεδο κατάρτισης και ανανέωσης της γνώσης. Όσον αφορά τα γνωστικά αντικείμενα 

της επιμόρφωσης, η έρευνα δεν έδειξε κάτι διαφορετικό από το αναμενόμενο. Τα αντικείμενα 

επιμόρφωσης που ζητήθηκαν αφορούσαν στο γνωστικό αντικείμενο που ασκούσαν οι 

ενδιαφερόμενοι. 

 

4.1.2. Η γνώση ξένης γλώσσας 

Ο Δ. Αγιάς διαθέτει περιοχές εξαιρετικού κάλλους, τόσο ορεινές, όσο και παραλιακές 

που ευνοούν την ανάπτυξη τουριστικών δραστηριοτήτων όλη την περίοδο του χρόνου. Τα 

τελευταία χρόνια αναπτύσσεται – αν και κάπως άναρχα – ο θερινός τουρισμός με αρκετές 

αφίξεις και ξένων τουριστών, κυρίως από χώρες της Ανατολικής Ευρώπης. Ήδη με την 

ολοκλήρωση σημαντικών υποδομών, όπως για παράδειγμα ο λιμένας του Αγιοκάμπου 

αναμένεται ο αριθμός των ξένων επισκεπτών να αυξηθεί. Η ανάγκη επικοινωνίας με τους 

ξένους τουρίστες θα γίνεται ολοένα και περισσότερο αυξητική, όχι μόνο σε ιδιωτικό επίπεδο, 

αλλά και σε επίπεδο δημόσιας διοίκησης. Η ομάδα μελέτης μελέτησε τη γνώση ή μη ξένης 

γλώσσας των απογραφέντων υπαλλήλων και διαπίστωσε ότι σε ποσοστό 58% οι υπάλληλοι 

κατέχουν κάποια ξένη γλώσσα. Βεβαίως, δεν ήταν δυνατό να διερευνηθεί το επίπεδο 

πρακτικής γνώσης μιας τουλάχιστον ξένης γλώσσας, ωστόσο θεωρούμε ότι το ποσοστό αυτό 

είναι εξαιρετικά υψηλό λαμβάνοντας υπόψη τη φυσιογνωμία της περιοχής και τις ασκούμενες 

δραστηριότητες.  
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Πίνακας 14 : Η γνώση ξένων γλωσσών 

 

 

Έχοντας υπόψη, τις εξαγωγικές δραστηριότητες στο πρωτογενή τομέα της περιοχής, την 

αύξηση των συνεργασιών με φορείς του εξωτερικού μέσω του Δήμου και Αναπτυξιακών 

εταιριών, την αύξηση του τουριστικού ενδιαφέροντος, η γνώση και χρήση ξένων γλωσσών 

(πρωτίστως Αγγλικά) θα πρέπει να ενθαρρυνθεί.  

 

4.1.3. Το επιθυμητό τμήμα εργασίας 

Το συγκεκριμένο ερώτημα ήταν ιδιαίτερα σημαντικό και οι απαντήσεις που δόθηκαν 

αποκαλυπτικές. Οι ερωτώμενοι εξέφρασαν την επιθυμία ή όχι αλλαγής τμήματος εργασίας. 

Στο συγκεκριμένο ερώτημα οι  συμμετοχή ήταν υψηλή και απάντησαν 50 άτομα σε σύνολο 57, 

(Μόνιμοι : 95%, ΙΔΑΧ : 67%, Σύνολο : 88%) όπως παρατηρούμε στον παρακάτω πίνακα. 

 

Πίνακας 15 : Το επιθυμητό τμήμα εργασίας 

 

 

Την παραμονή τους στη σημερινή τους θέση εργασία εκφράζει η συντριπτική 

πλειοψηφία τόσο του μόνιμου, όσο και του Ι.Δ.Α.Χ. προσωπικού (Μόνιμοι : 80%, Ι.Δ.Α.Χ. : 90%, 

Σύνολο : 82%). 

Απογραφέντε

ς

Γνώση ξένων 

γλωσσών
εκ των οποίων ΠΕ/ΤΕ

1 2 3 4 5

Μόνιμοι 42 27 64,29% 22 81,48%

ΙΔΑΧ 15 6 40,00% 0 0,00%

Σύνολο 57 33 57,89% 22 66,67%

Απογραφέντες απάντησαν

παραμονή στο ίδιο 

τμήμα εργασίας και 

αντικείμενο

εκ των 

οποίων 

ΠΕ/ΤΕ

επιθυμία 

αλλαγής

1 2 3 4 5 6 7 8

Μόνιμοι 42 40 95,24% 32 80,00% 20 62,50% 8

ΙΔΑΧ 15 10 66,67% 9 90,00% 2 22,22% 1

Σύνολο 57 50 87,72% 41 82,00% 22 53,66% 9
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Επιθυμία αλλαγής εξέφρασαν συνολικά 9 άτομα, ποσοστό ιδιαίτερα χαμηλό. Ωστόσο 

τα άτομα αυτά θα πρέπει να μας προβληματίσουν και να αναζητήσουμε τους λόγους της 

δυσαρέσκειας και της ενδεχόμενης καλύτερης αξιοποίησης των, όπου και αν αυτό είναι 

εφικτό. 

Μια περαιτέρω ανάλυση της συγκεκριμένης μερίδας του προσωπικού μας έδειξε ότι τα 

άτομα αυτά προέρχονται σχεδόν αποκλειστικά από το μόνιμο προσωπικό και 6 σε σύνολο 9 

ατόμων είναι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

 

Πίνακας 16 : Επιθυμία αλλαγής αντικειμένου 

 

 

Επομένως, είναι ιδιαίτερα σημαντικό να επανεξετασθεί το αντικείμενο εργασίας των 

εργαζόμενων αυτών και να διερευνηθούν οι ακριβείς λόγοι βάσει των οποίων εκφράζεται η 

δυσαρέσκεια παραμονής στην παρούσα θέση εργασίας. 

 

4.2. Η αξιοποίηση των ικανοτήτων και η ικανοποίηση από αντικείμενο εργασίας 

Στο ερώτημα αυτό εξετάστηκαν παράγοντες όπως η αξιοποίηση των ικανοτήτων των 

εργαζομένων, δυνατά και αδύνατα σημεία της προσωπικότητας των που οι ίδιοι εκτιμούν ότι 

διαθέτουν και την ικανοποίηση των εργαζομένων από το αντικείμενο που ασκούν καθώς και 

αναφορά στους παράγοντες της μη ικανοποίησης. 

 

4.2.1. Η αξιοποίηση των ικανοτήτων 

Οι 57 απογραφέντες ρωτήθηκαν αν εκτιμούν ότι αξιοποιούνται οι ικανότητες τους ή 

θεωρούν ότι υπάρχουν αναξιοποίητες ικανότητες τους και σε αν μπορούν να προσδιορίσουν 

τον τομέα εργασίας. 

επιθυμία αλλαγής 

αντικειμένου
ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΥΝΟΛΟ

ΠΕ 4 1 5

ΤΕ 1 1

ΔΕ 3 3

ΣΥΝΟΛΟ 8 1 9
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Συμμετείχαν 53 άτομα εκ των οποίων όλο το μόνιμο προσωπικό (42 άτομα). Η 

συντριπτική πλειοψηφία των ατόμων που δήλωσαν ότι αξιοποιούνται οι ικανότητες των 

προέρχονταν από υπαλλήλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης [83%].  

 

Πίνακας 17 : Αξιοποίηση ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού 

 

 

Από τα 13 άτομα που δήλωσαν ότι δεν αξιοποιούνται οι ικανότητες των, οι 12 

προέρχονται από το μόνιμο προσωπικό και είναι κυρίως απόφοιτοι τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης. Από το σύνολο των 13 ατόμων που εξέφρασαν την μη πλήρη αξιοποίηση των 

ικανοτήτων τους τους, μόνο 4 άτομα δήλωσαν το αντικείμενο στο οποίο θα μπορούσαν να 

αξιοποιηθούν οι ικανότητες τους. Δύο άτομα δήλωσαν το αντικείμενο της διοίκησης και 

οργάνωσης, ένα το πράσινο και ένα τις ξένες γλώσσες. 

 

Πίνακας 18 : Αξιοποίηση δεξιοτήτων και ικανοτήτων 

 

 

4.2.2. Η ικανοποίηση από την άσκηση του αντικειμένου εργασίας 

Στο ερώτημα Νο1 είχαμε ρωτήσει το δείγμα σχετικά με το επιθυμητό τμήμα εργασίας. 

Στη συγκεκριμένη ερώτηση επανήλθαμε στο σχετικό θέμα, εμμένοντας αυτή τη φορά στο 

αντικείμενο εργασίας. Επιπλέον συσχετίσαμε τις απαντήσεις που λάβαμε στο ερώτημα Νο 1 

με τις απαντήσεις στο παρόν ερώτημα, με σκοπό να διαπιστώσουμε αν υπήρχαν αντιφατικές ή 

Απογραφέντες απάντησαν
αξιοποίηση 

ικανοτήτων

εκ των 

οποίων 

ΠΕ/ΤΕ

αναξιοποίητες 

ικανότητες

1 2 3 4 5 6 7 8

Μόνιμοι 42 42 100,00% 30 71,43% 25 83,33% 12

ΙΔΑΧ 15 11 73,33% 10 90,91% 1 10,00% 1

Σύνολο 57 53 92,98% 40 75,47% 26 65,00% 13

αναξιοποίητες 

ικανότητες
ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΥΝΟΛΟ

ΠΕ 7 7

ΤΕ 1 1

ΔΕ 3 3

ΥΕ 1 1 2

ΣΥΝΟΛΟ 12 1 13
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αλληλοσυγκρουόμενες απαντήσεις. Στο ερώτημα αυτό απάντησαν 44 άτομα σε σύνολο 57 

(77%). 

Τα συμπεράσματα που προέκυψαν έχουν ως ακολούθως : 

1. Θετική ικανοποίηση εξέφρασε το 82% του δείγματος, ενώ αρνητική μόνο 6 άτομα 

(14%). 

2. Από τα 6 άτομα που είχαν αρνητική ικανοποίηση από την άσκηση του αντικείμενου, τα 

2 είχαν δηλώσει στην ερώτηση Νο 1 την επιθυμία αλλαγής τμήματος (μόνιμο 

προσωπικό επιπέδου Δ.Ε.), τα 3 δεν επιθυμούσαν αλλαγή τμήματος αλλά εσωτερική 

αλλαγή στο αντικείμενο απασχόλησης (1 μόνιμο επιπέδου Δ.Ε., 1 μόνιμο επιπέδου Π.Ε. 

και 1 Ι.Δ.Α.Χ. επιπέδου Π.Ε.), ενώ το 6ο άτομο (1 μόνιμο επιπέδου Υ.Ε.) δεν είχε 

απαντήσει στην ερώτηση Νο 1. 

 

Πίνακας 19 : Ικανοποίηση από το αντικείμενο εργασίας 

 

 

3. Στη θετική ικανοποίηση από το αντικείμενο εργασίας περίπου το 55% προέρχεται από 

υπαλλήλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

 

Πίνακας 20 : Ικανοποίηση από την εργασία τους 

 

 

 

 

ικανοποίηση από 

το αντικείμενο 

εργασίας

ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΥΝΟΛΟ %

θετική 29 7 36 81,82%

μέτρια 2 0 2 4,55%

αρνητική 5 1 6 13,64%

ΣΥΝΟΛΟ 36 8 44

θετική 

ικανοποίηση
ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΥΝΟΛΟ

ΠΕ 15 1 16

ΤΕ 4 0 4

ΔΕ 7 6 13

ΥΕ 2 1 3

ΣΥΝΟΛΟ 28 8 36
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4.3. Η προθυμία των εργασιακών αλλαγών 

Στο ερώτημα αυτό προσπαθήσαμε να καταγράψουμε την αντίδραση των εργαζομένων 

σχετικά με την προθυμία τους να υποστούν αλλαγή της θέσης που κατέχουν μέχρι σήμερα. 

Διακρίναμε φόβο και γενικά μια διστακτικότητα αλλαγών ακόμα και στα άτομα εκείνα που δεν 

ήταν ικανοποιημένα ούτε με το τμήμα εργασίας τους, ούτε με το αντικείμενο. Θετικά 

τοποθετήθηκαν μόνο 7 άτομα που προέρχονταν από το μόνιμο προσωπικό. Εξ’ αυτών των 7 

ατόμων μόνο 2 (μόνιμο προσωπικό, επίπεδο Δ.Ε.) είχαν δηλώσει αρνητική ικανοποίηση από το 

αντικείμενο εργασίας τους  

 

Πίνακας 21 : Θετική καταγραφή προθυμίας αλλαγών 

 

 

4.4. Η συνεργασία με το πολιτικό και το διοικητικό προσωπικό του Δήμου 

Με το ερώτημα αυτό η ομάδα μελέτης προσπάθησε να διερευνήσει το βαθμό 

συνεργασίας μεταξύ των εργαζομένων και του πολιτικού προσωπικού, καθώς επίσης και 

μεταξύ των εργαζομένων. Είναι προφανές ότι πρόκειται για μια ιδιαίτερα δύσκολη διαδικασία, 

καθότι είναι λογικό ο κάθε εργαζόμενος να μην εμπιστεύεται τους μελετητές από την μία 

μεριά και από την άλλη το βεβαρυμμένο παρελθόν στη χώρα μας της αλληλεπίδρασης 

πολιτικού και υπηρεσιακού προσωπικού να μην επιτρέπει την κατάθεση πραγματικών 

απόψεων. 

 

4.4.1. Συνεργασία με το πολιτικό προσωπικό 

Στο ερώτημα αυτό απάντησαν σχεδόν όλοι οι ερωτώμενοι. Μόνος ένας δεν απάντησε 

(Ι.Δ.Α.Χ., επιπέδου Υ.Ε.). Από αυτούς που απήντησαν δύο [2] μόνιμοι υπάλληλοι τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης είχαν αρνητική εικόνα, χαρακτηρίζοντας την συνεργασία ανύπαρκτη και κακή. 

Επίσης τρία ακόμα άτομα [2 μόνιμοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και ένα μόνιμο Δ.Ε.] αν και 

θετική 

καταγραφή 

προθυμίας 

αλλαγών

ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΥΝΟΛΟ

ΠΕ 2 0 2

ΤΕ 2 0 2

ΔΕ 3 0 3

ΥΕ 0 0 0

ΣΥΝΟΛΟ 7 0 7
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χαρακτήρισαν καλή την συνεργασία ή σχετικά καλή, εν τούτοις υπογράμμισαν την ύπαρξη 

προβλημάτων συνεργασίας, όπως, τη μη κατανόηση, τη μη τήρηση ροών και διαδικασιών 

καθώς και διαχειριστικής φύσεως προβλήματα. 

 

4.4.2. Η εσωτερική συνεργασία 

Σε ότι αφορά τη μεταξύ των υπαλλήλων συνεργασία και οι 56 εργαζόμενοι που 

απάντησαν τη χαρακτήρισαν από καλή έως άριστη, υποδηλώνοντας με αυτό τον τρόπο ότι οι 

διαπροσωπικές σχέσεις μεταξύ των υπαλλήλων είναι καλές, γεγονός όχι πάντα πιστευτό.  

 

4.5. Τα είδη των συγκρούσεων 

Στο ερώτημα αυτό ζητήσαμε να καταγραφούν τυχόν συγκρούσεις που είχαν στο 

παρελθόν οι εργαζόμενοι και τους λόγους για τους οποίους αυτές δημιουργήθηκαν. 

Απάντησαν 54 άτομα σε σύνολο 57 (συμμετοχή 95%), και από αυτά τα 54 άτομα, 10 

απάντησαν θετικά (6 μόνιμοι και 4 Ι.Δ.Α.Χ.). 

 

Πίνακας 22 : Η καταγραφή των συγκρούσεων 

 

Από τα 10 άτομα που απάντησαν ότι είχαν συγκρούσεις, τα 6 προσδιόρισαν και το 

είδος των συγκρούσεων. Έτσι 5 άτομα κατέγραψαν ότι οι συγκρούσεις ήταν με τους 

συναδέλφους τους και ένας με πολίτες κατά την διάρκεια των συνδιαλλαγών. Ο συγκεκριμένος 

υπάλληλος  [Ι.Δ.Α.Χ., επίπεδο Δ.Ε.] προσδιόρισε ότι ο λόγος της σύγκρουσης ήταν η πίεση που 

δέχεται από τους πολίτες και ενίοτε δεν μπορεί να την διαχειριστεί.  

Άλλοι λόγοι δημιουργίας συγκρούσεων που καταγράφηκαν έχουν ως ακολούθως: 

1. Υπέρβαση καθηκόντων [4 άτομα] 

2. Οργανωτικά – εργασιακά [4 άτομα] 

3. Πολιτικές παρεμβάσεις – ρουσφέτια [2 άτομα] 

4. Ιδιοσυγκρασία χαρακτήρα [1 άτομο] 

καταγραφή 

συγκρούσεων
ΠΕ ΤΕ ΔΕ ΥΕ

1 2 3 4 5

Μόνιμοι 6 4 0 1 1

ΙΔΑΧ 4 1 0 3 0

Σύνολο 10 5 0 4 1
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Κανένα από τα παραπάνω 10 άτομα που κατέγραψαν την ύπαρξη συγκρούσεων δεν 

είχαν δηλώσει στο προηγούμενο ερώτημα Νο 4 ότι είχαν κακή συνεργασία με τους 

συναδέλφους τους ή με το πολιτικό προσωπικό. Επομένως 2 πράγματα μπορούμε να 

συμπεράνουμε, ή ότι πρόκειται για μεμονωμένα επεισόδια συγκρούσεων ή ότι οι απαντήσεις 

περιέχουν κάποιο σημαντικό ποσοστό λάθους. 

 

4.6. Η παρακίνηση και η ικανοποίηση από την εργασία 

Στο ερώτημα αυτό διερευνήθηκαν τα κίνητρα για παρακίνηση στην εργασία και 

καταγράφηκε η ικανοποίηση από την σημερινή θέση εργασίας των εργαζομένων. Σκοπός του 

ερωτήματος ήταν η αναζήτηση των λόγων που ωθούν τον εργαζόμενο στην εργασία του και 

κατόπιν η μέτρηση του βαθμού ικανοποίησης του από την εργασία του. 

Όσον αφορά το πρώτος σκέλος του ερωτήματος, εκείνο δηλαδή της παρακίνησης, 

απάντησαν 35 άτομα σε σύνολο 58, ποσοστό σχετικά καλό [60%]. Στο υποερώτημα, αν 

παρακινήστε και από ποιους, μόνο 2 άτομα από τα 35 προσδιόρισαν από ποιους. Από τα 2 

αυτά άτομα το ένα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης προσδιόρισε ότι παρακινείται από την 

οικογένεια και το κίνητρο του ήταν το «ένα καλύτερο μέλλον». Το άλλο άτομο δευτεροβάθμιας 

εκπαίδευσης, προσδιόρισε τον προϊστάμενο του ως το άτομο που τον παρακινεί με κίνητρο να 

είναι «σωστός υπάλληλος». Να τονίσουμε ότι μας προξένησε εντύπωση η αδυναμία της 

συντριπτικής πλειοψηφίας να «καταλάβουν» την έννοια της παρακίνησης και του κινήτρου, 

αποτυπώνοντας με αυτό τον τρόπο μια γραφειοκρατική αντίληψη και χωρίς ζωντάνια αίσθηση 

της επαγγελματικής τους ζωής και κατ’ επέκταση του οργανισμού που υπηρετούν.  

Από τα καταγεγραμμένα κίνητρα, τα 28 στα 35 αφορούν την εργασία, ως ανάγκη 

βιολογική και μάλλον καταναγκαστική και τίποτα περισσότερο. 

 

Πίνακας 23 : Είδη κινήτρων 

 
Ηθική 

ανταμοιβή 

Εργασία 

βιοπορισμός 

Καλύτερο 

μέλλον 
ευσυνειδησία 

Σωστός 

υπάλληλος 

Σύνολο 

απαντήσεων 

Αριθμός 

απαντήσεων 
3 29 1 1 1 35 

 

Το δεύτερο σκέλος του ερωτήματος αφορούσε στην καταγραφή του βαθμού 

ικανοποίησης από τη σημερινή εργασία των υπαλλήλων. Στο σύνολο του δείγματος των 58 

ατόμων, απάντησαν οι 55. Από τα 55 άτομα, τα 41 ήταν μόνιμα, τα 13 ΙΔΑΧ και ένα άτομα με 
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σύμβαση ορισμένου χρόνου. Υπήρχαν 5 κλίμακες μέτρησης, μηδενική, μικρή, μέτρια, πολύ 

καλή και άριστη ικανοποίηση. 

Μηδενική ικανοποίηση δεν δήλωσε κανένα άτομο. Όπως μπορούμε να 

παρατηρήσουμε στον παρακάτω πίνακα και διάγραμμα, το 73% του δείγματος είναι πολύ 

καλά και άριστα ικανοποιημένο. Μάλιστα η χαμηλά ικανοποίηση προέρχεται από άτομα 

κυρίως τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, γεγονός που μάλλον συνδέεται με τις αρμοδιότητες που τα 

έχουν ανατεθεί. 

 

Πίνακας 24 : Η ικανοποίηση ανά μορφωτικό επίπεδο 

  ΠΕ ΤΕ ΔΕ ΥΕ ΣΥΝΟΛΟ 

άριστη ικανοποίηση 4 1 5 0 10 

πολύ καλή ικανοποίηση 10 3 15 3 30 

μέτρια ικανοποίηση 4 2 1 3 10 

μικρή ικανοποίηση 4 0 0 0 4 

μηδενική ικανοποίηση 0 0 0 0 0 

ΣΥΝΟΛΟ 22 6 21 6 55 
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Διάγραμμα 13 : Η ικανοποίηση ανά μορφωτικό επίπεδο 

 

 

Αναλυτικότερα, η καταγραφή του βαθμού ικανοποίησης ανά βαθμίδα εκπαίδευσης και 

κατά κατηγορία προσωπικού εμφανίζεται ως ακολούθως. 

 

Πίνακας 25 : Η καταγραφή ικανοποίησης ανά βαθμίδα εκπαίδευσης και ανά 

κατηγορία προσωπικού 

μικρή ικανοποίηση ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΟΧ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΕ 3 1   4 

ΤΕ       0 

ΔΕ       0 

ΥΕ       0 

ΣΥΝΟΛΟ 3 1 0 4 
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μέτρια ικανοποίηση ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΟΧ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΕ 4     4 

ΤΕ 2     2 

ΔΕ 1     1 

ΥΕ 3     3 

ΣΥΝΟΛΟ 10 0 0 10 

     

πολύ καλή ικανοποίηση ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΟΧ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΕ 10     10 

ΤΕ 2   1 3 

ΔΕ 10 5   15 

ΥΕ   3   3 

ΣΥΝΟΛΟ 22 8 1 31 

 
    

άριστη ικανοποίηση ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΔΑΧ ΣΟΧ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΕ 3 1   4 

ΤΕ 1     1 

ΔΕ 2 3   5 

ΥΕ       0 

ΣΥΝΟΛΟ 6 4 0 10 

 

Στη συνέχεια, αναλύθηκε ο βαθμός ικανοποίησης στους μόνιμους υπαλλήλους και 

στους υπαλλήλους Ι.Δ.Α.Χ. Στους μόνιμους υπαλλήλους 28 στα 41 άτομα [68%] δηλώνουν 

πολύ καλή έως άριστη ικανοποίηση, ενώ μικρή ικανοποίηση δηλώνουν οι μόνιμοι υπάλληλοι 
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Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης. Επομένως, οφείλει η δημοτική αρχή να προσπαθήσει να 

επισημάνει τους λόγους που υπάλληλοι Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης δεν είναι 

ικανοποιημένοι από τη εργασία τους. Είναι πολύ πιθανόν οι λόγοι αυτοί να συνδέονται με τα 

αντικείμενα που ασκούν. 

 

Πίνακας 26 : Ο βαθμός ικανοποίησης του προσωπικού ανά εργασιακή κατηγορία 

ΜΟΝΙΜΟΙ ΠΕ ΤΕ ΔΕ ΥΕ ΣΥΝΟΛΟ 

άριστη ικανοποίηση 3 1 2   6 

πολύ καλή ικανοποίηση 10 2 10   22 

μέτρια ικανοποίηση 4 2 1 3 10 

μικρή ικανοποίηση 3       3 

μηδενική ικανοποίηση         0 

ΣΥΝΟΛΟ 20 5 13 3 41 

 

Διάγραμμα 14 : Ο βαθμός ικανοποίησης του προσωπικού ανά εργασιακή κατηγορία 
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Στους υπαλλήλους Ι.Δ.Α.Χ., η ικανοποίηση γενικώς είναι σε πολύ υψηλό ποσοστό 

[92%], αν και αφορά κυρίως υπαλλήλους χαμηλότερων εκπαιδευτικών βαθμίδων. Ωστόσο, και 

εδώ ο ένας υπάλληλος που δηλώνει μέτρια ικανοποίηση είναι Π.Ε., ότι ισχύουν ότι αναφέραμε 

προηγουμένως στους μόνιμους υπαλλήλους. 

 

Πίνακας 27 : Η ικανοποίηση των Ι.Δ.Α.Χ. 

ΙΔΑΧ ΠΕ ΤΕ ΔΕ ΥΕ ΣΥΝΟΛΟ 

άριστη ικανοποίηση 1   3   4 

πολύ καλή ικανοποίηση     5 3 8 

μέτρια ικανοποίηση         0 

μικρή ικανοποίηση 1       1 

μηδενική ικανοποίηση         0 

ΣΥΝΟΛΟ 2 0 8 3 13 

 

Διάγραμμα 15 : Η ικανοποίηση των Ι.Δ.Α.Χ. 
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Σε επίπεδο Δημοτικών Ενοτήτων, παρατηρούμε ότι η ικανοποίηση είναι υψηλή στις 

μικρές ενότητες (για παράδειγμα Ευρυμενές και Λακέρεια) και μειώνεται όσο πηγαίνουμε στην 

πρωτεύουσα του Δήμου. Πιθανή εξήγηση είναι ότι στις κεντρικές υπηρεσίες συνήθως 

συγκεντρώνονται οι υπάλληλοι υψηλών βαθμίδων εκπαίδευσης, οι οποίοι όπως 

παρατηρήσαμε προηγουμένως αποτελούν την κατηγορία που εμφανίζουν τα καταγραφόμενα 

μικρά ποσοστά ικανοποίησης. 

 

Πίνακας 28 : Η ικανοποίηση του προσωπικού ανά Δ.Ε. εργασίας 

 ΔΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΛΑΚΕΡΕΙΑ ΕΥΡΥΜΕΝΑΙ ΜΕΛΙΒΟΙΑ ΑΓΙΑ ΣΥΝΟΛΟ 

άριστη ικανοποίηση 1 4 4 1 10 

πολύ καλή ικανοποίηση 5 5 4 17 31 

μέτρια ικανοποίηση     3 7 10 

μικρή ικανοποίηση   1   3 4 

μηδενική ικανοποίηση         0 

ΣΥΝΟΛΟ 6 10 11 28 55 
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Διάγραμμα 16 : Η ικανοποίηση του προσωπικού ανά Δ.Ε. εργασίας 

 

 

 

4.7. Η αμοιβή από την εργασία 

Στο ερώτημα αυτό διερευνήθηκε η ικανοποίηση των εργαζομένων του δείγματος από 

τις οικονομικές απολαβές τους πριν το ξεκίνημα της κρίσης και την μείωση μισθών και άλλων 

απολαβών (για παράδειγμα οι αμοιβές για εργασία εκτός έδρας, οδοιπορικά και άλλα). 

Εξετάσθηκε η ικανοποίηση αυτή σε 2 επίπεδα. 

Πρώτο, σε επίπεδο ικανοποίησης από την αμοιβή σε σχέση με τον φόρτο εργασίας που 

είχαν οι εργαζόμενοι, και δεύτερο σε επίπεδο ικανοποίησης από την αμοιβή σε σχέση με την 

απόδοση τους, όπως ο καθένας τους όριζε αυτή την απόδοση. 

Στο ερώτημα δεν απάντησαν 2 άτομα. Τα ευρήματα δεν έδειξαν κάτι το αξιόλογο, με 

δεδομένο ότι : 

1. Στην πρώτη περίπτωση, μόνο το 5,36% στο σύνολο των 56 υπαλλήλων που απάντησαν 

εκτιμούσαν ότι δεν είχαν ικανοποιητική αμοιβή σε σχέση με τον φόρτο εργασίας που 

είχαν, και 

2. Στην δεύτερη περίπτωση, το 7,14% των ερωτηθέντων δήλωσαν μη ικανοποιημένοι από 

την αμοιβή τους σε σχέση  με την απόδοση τους, εννοώντας προφανώς ότι απέδιδαν 

πολύ περισσότερο από ότι αμείβονταν. 
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Στο πλαίσιο της ανοικτής συζήτησης που είχε η ομάδα με τους εργαζόμενους πέραν 

των συγκεκριμένων απαντήσεων, διαπιστώθηκε ότι κανένας υπάλληλος δεν ήταν 

ευχαριστημένος με την συγκεκριμένη οικονομική συγκυρία και δεν έβλεπε και σημάδια 

βελτίωσης. Είναι προφανές ότι μια τέτοια ψυχολογία δεν μπορεί να αποτελέσει κίνητρο για 

την βελτίωση της απόδοσης των εργαζομένων. 

 

4.8. Η αποτίμηση των διοικητικών αλλαγών. Από τον «Καποδίστρια» στον 

«Καλλικράτη» 

Το ερώτημα αυτό τέθηκε από την ομάδα μελέτης με σκοπό να διερευνηθεί η 

αποτίμηση της μεταρρύθμισης του Καλλικράτη από τους υπαλλήλους του Δήμου Αγιάς 

θέτοντας 3 βασικά ερωτήματα, στα οποία συμπυκνώνεται η ουσία της συγκεκριμένης 

μεταρρύθμισης. Τα ερωτήματα αυτά αφορούσαν στη διερεύνηση : 

1. Της καλύτερης εξυπηρέτησης του Δημότη από το σύνολο των δομών και υπηρεσιών 

του νέου Δήμου, 

2. Στην εσωτερική βελτίωση σε οργανωτικό και διοικητικό επίπεδο του νέου Δήμου και 

3. Στην επίτευξη ή όχι εξοικονόμησης πόρων μέσω της πραγματοποιηθείσας 

συγχώνευσης 

Τα συμπεράσματα που ακολουθούν παρουσιάζονται τόσο στο σύνολο του Δήμου, όσο 

και σε επίπεδο Δημοτικής ενότητας. 

 

4.8.1. Στο σύνολο του Δήμου Αγιάς 

Σε επίπεδο Δήμου Αγιάς και συγκεκριμένα στο σύνολο των 58 ερωτηθέντων μονίμων 

και μη υπαλλήλων, σε σχετικά υψηλά ποσοστά που κυμαίνονται από 54% έως 66% οι 

ερωτηθέντες τοποθετούνται αρνητικά στη μεταρρύθμιση «Καλλικράτη».  

 

Πίνακας 29 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στο σύνολο του Δ. Αγιάς 

αριθμοί ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 38 18 2 58 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 31 23 4 58 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 37 18 3 58 
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ποσοστά ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 65,52% 31,03% 3,45% 100,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 53,45% 39,66% 6,90% 100,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 63,79% 31,03% 5,17% 100,00% 

 

Διάγραμμα 17 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στο σύνολο του Δ. Αγιάς 

 

 

4.8.2. Στο σύνολο της Δ.Ε. Λακέρειας 

Στη Δ.Ε. της Λακέρειας, τα ποσοστά σχεδόν ταυτίζονται με εκείνα του συνόλου του 

Δήμου.  

 

Πίνακας 30 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Λακέρειας 

  αριθμοί ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 4 2 0 6 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 3 3 0 6 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 4 2 0 6 
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Πίνακας 31 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Λακέρειας 

ποσοστά ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 66,67% 33,33% 0,00% 100,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 50,00% 50,00% 0,00% 100,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 66,67% 33,33% 0,00% 100,00% 

 

 

Διάγραμμα 18 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Λακέρειας 

 

 

4.8.3. Στο σύνολο της Δ.Ε. Ευρυμενών 

Στη Δ.Ε. Ευρυμενών, σχεδόν στο σύνολό τους οι ερωτηθέντες απορρίπτουν τη 

μεταρρύθμιση. Είναι προφανές ότι με την τοποθέτηση αυτή, καθότι σχεδόν στο σύνολο τους οι 

υπάλληλοι είναι κάτοικοι της συγκεκριμένης ενότητας, εκφράζουν την πάγια θέση του πρώην 

Δήμου τους να μην συμπεριληφθούν στα όρια του νέου Δήμου, εκτιμώντας ότι απέχουν 

αρκετά από την έδρα του και ότι γεωγραφικά δεν έχουν κοινά σημεία αν και ανήκουν στον 

ίδιο ορεινό όγκο. 
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Πίνακας 32 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Ευρυμενών 

 αριθμοί  ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 10 0 0 10 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 9 1 0 10 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 9 1 0 10 

 

Πίνακας 33 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Ευρυμενών 

ποσοστά ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 90,00% 10,00% 0,00% 100,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 90,00% 10,00% 0,00% 100,00% 

 

Διάγραμμα 19 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Ευρυμενών 
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4.8.4. Στο σύνολο της Δ.Ε. Μελιβοίας 

Στη Δ.Ε. Μελιβοίας, τα ποσοστά από αρνητικά γίνονται θετικά στην πλειοψηφία τους. 

Δεν γνωρίζουμε αν αυτό σχετίζεται και αν ναι σε ποιο βαθμό το γεγονός ότι ο σημερινός  

Δήμαρχος κατάγεται από το συγκεκριμένο διαμέρισμα.  

 

Πίνακας 34 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Μελιβοίας 

  αριθμοί ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 6 6 1 13 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 3 9 1 13 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 5 7 1 13 

 

Πίνακας 35 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Μελιβοίας 

ποσοστά ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 46,15% 46,15% 7,69% 100,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 23,08% 69,23% 7,69% 100,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 38,46% 53,85% 7,69% 100,00% 
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Διάγραμμα 20 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Μελιβοίας 

 

 

4.8.5. Στο σύνολο της Δ.Ε. Αγιάς  

Στη Δ.Ε. Αγιάς, έδρα του Δήμου και η οικονομική και κοινωνική πρωτεύουσα της 

περιοχής, επιτυγχάνονται τα υψηλότερα ποσοστά αποδοχής της μεταρρύθμισης που 

κυμαίνονται από 79% έως 93%.  

 

Πίνακας 36 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Αγιάς 

  ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 1 27 1 29 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 3 23 3 29 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 2 25 2 29 
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Πίνακας 37 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Αγιάς 

ποσοστά ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ ΣΥΝΟΛΟ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 3,45% 93,10% 3,45% 100,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 10,34% 79,31% 10,34% 100,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 6,90% 86,21% 6,90% 100,00% 

 

Διάγραμμα 21 : Αντιμετώπιση του προγράμματος «Καλλικράτης» στη Δ.Ε. Αγιάς 
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Πίνακας 38 : Συνολική αποτίμηση του Προγράμματος «Καλλικράτης» 

ΣΥΝΟΛΟ ΔΗΜΟΥ ΑΓΙΑΣ ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη / πολίτη 65,52% 31,03% 3,45% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 53,45% 39,66% 6,90% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 63,79% 31,03% 5,17% 

Δ.Ε. ΕΥΡΥΜΕΝΩΝ ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη / πολίτη 100,00% 0,00% 0,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 90,00% 10,00% 0,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 90,00% 10,00% 0,00% 

Δ.Ε. ΛΑΚΕΡΕΙΑΣ ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη / πολίτη 66,67% 33,33% 0,00% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 50,00% 50,00% 0,00% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 66,67% 33,33% 0,00% 

Δ.Ε. ΜΕΛΙΒΟΙΑΣ ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη / πολίτη 46,15% 46,15% 7,69% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 23,08% 69,23% 7,69% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 38,46% 53,85% 7,69% 

Δ.Ε. ΑΓΙΑΣ ΌΧΙ ΝΑΙ ΔΑ/ΔΞ 

- στην εξυπηρέτηση του δημότη / πολίτη 3,45% 93,10% 3,45% 

 - στη καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του Δήμου 10,34% 79,31% 10,34% 

- στην εξοικονόμηση δαπανών 6,90% 86,21% 6,90% 
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Κεφάλαιο 5: Συμπεράσματα 

Κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων και όπως κατά περίπτωση προέκυπτε μέσω των 

γενικότερων συζητήσεων με τους εργαζόμενους δημοτικούς υπαλλήλους προέκυψαν μια 

σειρά επισημάνσεων, τις οποίες θέτουμε υπόψη της δημοτικής αρχής. 

1. Η έρευνα στο προσωπικό του Δήμου (συμμετοχή σε ποσοστό 48% επί του συνόλου των 

εργαζομένων), έδειξε ότι υπάρχουν σημαντικά βήματα να γίνουν στην εμπέδωση της 

φιλοσοφίας του Προγράμματος «Καλλικράτη». Είναι προφανές ότι αν δεν πιστέψει ο 

εργαζόμενος στην μεταρρύθμιση αυτή, τότε τα αποτελέσματα δεν μπορούν να είναι 

ορατά και πραγματικά. Μέσα δε από τον εργαζόμενο στο Δήμο, το θετικό αποτέλεσμα 

θα μπορέσει να διαχυθεί και στην Κοινωνία. Θα είναι λάθος να πιστέψει κάποιος ότι οι 

εργαζόμενοι και οι κάτοικοι αποτελούν ξεχωριστά κομμάτια, αλλά αντίθετα 

αλληλοεπηρεάζονται και η μεταξύ τους συνέργεια μεγιστοποιεί το αποτέλεσμα.  

2. Η έρευνα έδειξε όλα τα προβλήματα που υπήρχαν στο θέμα της οριοθέτησης των 

διοικητικών ορίων του νέου Δήμου. Έτσι, όσο απομακρυνόμαστε από την έδρα του 

Δήμου τα αποτελέσματα γίνονται όλο και περισσότερο αρνητικά. Αυτό δείχνει και το 

δρόμο που θα πρέπει να απασχολήσει τη Δημοτική Αρχή τόσο σε επίπεδο 

βελτιστοποίησης του προσωπικού αλλά και στην παροχή υπηρεσιών του Δήμου προς 

τα διαμερίσματα αυτά.  

3. Στη Δ.Ε. Ευρυμενών απουσιάζει ένας μηχανικός (κατά προτίμηση επιπέδου Τ.Ε.), ώστε 

να επιβλέπει και συντονίζει, το έργο των τεχνιτών, θέματα τοπικής πολεοδομικής 

φύσεως (συνδράμοντας το πολεοδομικό γραφείο στη Σωτηρίτσα) και θέματα 

υλοποίησης ή παρακολούθησης τεχνικών έργων μικρής κλίμακας.  

4. Θα πρέπει να διερωτηθεί η Δημοτική Αρχή για την τήρηση του ωραρίου, σύμφωνα με 

τις νέες διατάξεις και την εφαρμογή αυτών (σε τυπικό επίπεδο και όχι σε επίπεδο 

προσωπικών σχέσεων εργαζομένων και κατοίκων). Φαίνεται ότι επικρατεί η άποψη 

περί του ωραρίου 07:30 – 14:30. 

5. Λόγω της πολυετούς χρήσης συμβασιούχων υπαλλήλων ορισμένου χρόνου, υπάρχει η 

αντίληψη στους μόνιμους ότι οι συμβασιούχοι οφείλουν να δουλεύουν και οι μόνιμοι 

να έχουν αποστασιοποιηθεί από την παραγωγικότητα τους. 

6. Η πολιτική ηγεσία θα πρέπει να εμπνεύσει το ανθρώπινο δυναμικό και να εκμαιεύσει 

προτάσεις από τους υπαλλήλους για την βελτίωση της διοίκησης. Πρέπει να υπάρξουν 

κίνητρα. 
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7. Δεν υπάρχει γνωριμία μεταξύ των συναδέλφων διαφορετικών Δημοτικών Ενοτήτων. 

Πρέπει να γίνουν σημαντικά βήματα προς την κατεύθυνση αυτή και να αναληφθούν 

πρωτοβουλίες. 

8. Η αξιοποίηση του μηχανολογικού εξοπλισμού και η περαιτέρω αξιοποίηση της 

πληροφορικής και των Τ.Π.Ε., πρέπει να επιταχυνθεί άμεσα και δυνατά για την 

εσωτερική παραγωγικότητα του μηχανισμού. 

9. Να αναληφθούν πρωτοβουλίες από τη δημοτική αρχή για θέματα επιμόρφωσης των 

υπαλλήλων, απαιτώντας και πιέζοντας την κεντρική διοίκηση. Η συνεχής επιμόρφωση 

οφείλει να είναι άμεση και συνεχής προτεραιότητα. 

10. Το σύνολο σχεδόν των εργαζομένων τόνισε ότι υπάρχει μεγάλο κτηριακό πρόβλημα, το 

οποίο και πρέπει να λυθεί άμεσα. Μάλιστα, προτείνουν να συστεγασθούν όλες οι 

υπηρεσίες σε ένα κτήριο, για την καλύτερη οργανωτική λειτουργία του Δήμου.  

11. Να βελτιωθεί η κατανομή εργασιών και αντικειμένων μεταξύ των εργαζομένων. 
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    1 2 3 4 5 

  

 
Υ-1 Υ-2 Υ-3 Υ-4 Υ-5 

1 
Μαθησιακό επίπεδο ανθρώπινου 

δυναμικού 
          

  Κατηγορία           

Α Επίπεδο εκπαίδευσης /εξειδικεύσεις            

Β Λοιπές επιμορφώσεις            

Γ Επιθυμητές ανάγκες επιμόρφωσης            

Δ Γνώση και χρήση ξένων γλωσσών           

Ε Τμήμα εργασίας σημερινό           

ΣΤ Αντικείμενο εργασίας σημερινό           

Ζ Επιθυμητό Τμήμα εργασίας.           

Η Μόνιμος / Ι.Δ.Α.Χ. / Σ.Ο.Χ.           

2 

Διαπίστωση και καταγραφή των γνώσεων, 

ικανότητες και ταλέντα που διαθέτουν. 

Ικανοποίηση  από την εργασία τους, 

δυνατά και αδύνατα σημεία τους. 

Επιτεύγματα που πέτυχαν κατά τη 

διάρκεια της εργασίας τους 

          

Α 
Υπάρχουσες ικανότητες που θα μπορούσαν 

να αξιοποιηθούν 
ΝΑΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

Β Δυνατά τους σημεία ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΣ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΚΟΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚ

ΟΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙ

Α, 

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣ

Η 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΤΗ

ΤΑ 

Γ Αδύνατα τους σημεία 

ΌΧΙ 

ΑΠΟΣΤΑΣΙΟΠΟΙΗ

ΜΕΝΟΣ 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΣ ΤΕΛΕΙΟΜΑΝΗΣ ΟΞΥΘΥΜΗ - 

Δ Ικανοποίηση από αντικείμενα που ασκεί ΑΡΚΕΤΑ ΠΟΛΎ ΠΟΛΥ ΝΑΙ ΝΑΙ 

Ε 
Παράγοντες μη ικανοποίησης από την 

εργασία.  
- - - - - 

ΣΤ 
Δυνητικοί τρόποι αντιμετώπισης των 

ανωτέρω παραγόντων. 
- - - - - 

3 
Αλλαγή αντικειμένου και θέση εργασίας 

κατά τη διάρκεια της υπηρεσίας τους, 
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προθυμία αλλαγής θέσης και υπηρεσίας 

(εσωτερικές μετακινήσεις). 

Α Αλλαγές αντικειμένου  ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ   

Β Αλλαγές θέσεων εργασίας  ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ   

Γ Καταγραφή προθυμίας αλλαγών ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ   

Δ Προσωπική επιθυμία θέσης / αντικειμένου ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ   

4 
Συνεργασία με πολιτικό και Διοικητικό 

προσωπικό του Δήμου 
          

Α Συνεργασία με πολιτικό προσωπικό ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

Β  - προβλήματα ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

Γ - προτάσεις βελτίωσης     -     

Δ Συνεργασία εσωτερική ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

5 Είδη συγκρούσεων           

Α είδος συγκρούσεων ΌΧΙ - - ΜΕ ΠΟΛΙΤΕΣ ΟΧΙ 

Β λόγοι δημιουργίας - - - ΠΙΕΣΗ - 

Γ τρόπος αντιμετώπισης - - - - - 

6 
Παρακίνηση και ικανοποίηση από την 

εργασία 
          

Α Παρακινείστε, αν ναι, από ποιους           

Β Ποιό το κίνητρο της παρακίνησης ΗΘΙΚΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑ / 

ΗΘΙΚΗ 

ΑΝΤΑΜΟΙΒΗ 

ΗΘΙΚΗ     

Γ 
Βαθμός ικανοποίησης από τη σημερινή 

θέση εργασίας σου. 
          

Δ - μηδενικός           

Ε - λίγος           

ΣΤ  - μέτριος           

Ζ  - πολύ καλός + + + +   
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Η  - άριστος         + 

7 Αμοιβή            

Α 
Εκτίμηση της αμοιβής σε σχέση με τις 

απαιτήσεις (φόρτο) της θέσης εργασίας 
          

Β - ικανοποιητική + + + + + + + 

Γ - μη ικανοποιητική           

Δ 
- εκτίμηση της αμοιβής σε 

σχέση με την απόδοση σας 
          

Ε - ικανοποιητική   + + + + 

ΣΤ - μη ικανοποιητική -         

8 
Αποτίμηση των αλλαγών από τον 

Καποδίστρια στον Καλλικράτη. 
          

Α - στην εξυπηρέτηση του δημότη/πολίτη 0 1 0 0 0 

Β 
 - στην καλύτερη οργάνωση - διοίκηση του 

Δήμου 
0 1 0 1 0 

Γ - στην εξοικονόμηση δαπανών 0 1 0 0 0 
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6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Υ-6 Υ-7 Υ-8 Υ-9 Υ-10 Υ-11 Υ-12 Υ-13 Υ-14 Υ-15 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

ΟΧΙ - - ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ 

ΠΡΑΟΣ - - ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΟΡΦΩΣΗ 

ΓΝΩΣΗ 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 

ΝΟΜΟΛΟΓΙΑΣ 

- 
ΑΝΑΛΗΨΗ 

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ 
ΣΥΝΕΠΕΙΑ   

- - - - - - -   ΕΚΝΕΥΡΙΣΜΟΣ   

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ   

- - - - - 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 

ΑΥΘΑΙΡΕΤΩΝ 
-   -   

- - - - - - -   -   

                    

ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΌΧΙ [ΓΙΑ ΜΙΚΡΟ 

ΔΙΑΣΤΗΜΑ ΛΟΓΩ 

ΑΝΑΓΚΩΝ] 

ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ   ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΙΔΙΑ ΙΔΙΑ ΙΔΙΑ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΑΠΑΛΛΑΓΗ 

ΤΟΥ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 

ΤΩΝ 

ΙΔΙΑ ΌΧΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 
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ΑΥΘΑΙΡΕΤΩΝ 

                    

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ     

  -                 

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

                    

ΜΕ ΣΥΝΑΔΕΛΦΟ 
ΜΕ 

ΣΥΝΑΔΕΛΦΟ 
ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΑ 

ΘΕΜΑΤΑ 

ΥΠΕΡΒΑΣΗ 

ΚΑΘΗΚΟΝΤΩΝ 
- - - - -   -   

ΛΟΓΩ 

ΙΔΙΟΣΥΓΚΡΑΣΙΑΣ 

ΠΑΡΑΚΑΜΨΗ 

ΤΟΥ ΚΑΙ 

ΑΠΕΥΘΕΙΑΣ 

ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΜΕ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΗΓΕΣΙΑ 

- - - - -   -   

                
  

  - - - - - -     ΝΑΙ 

  - - - - - - ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΚΑΛΥΤΕΡΗ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΗΣ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Η ΙΔΙΑ Η 

ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΤΟΥ 

                    

                    

          +         

                    

+           + + + + 

  + + + +           

                    

                    

+ +   + + + + + + + 

    +               

                    

+ +   + + + + + - + 

    +               

                    

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

Υ-16 Υ-17 Υ-18 Υ-19 Υ-20 Υ-21 Υ-22 Υ-23 Υ-24 Υ-25 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

ΓΝΩΣΗ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝ

ΟΥ 

ΕΥΣΥΝΕΙΔΗΣΙΑ ΕΠΙΜΟΝΟΣ ΕΙΛΙΚΡΙΝΕΙΑ 
ΕΙΛΙΚΡΙΝΕΙ

Α 
ΕΙΛΙΚΡΙΝΕΙΑ - 

ΣΥΝΕΠΗΣ - 

ΤΙΜΙΟΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝ

ΙΑΚΗ 

ΕΜΠΕΙΡΙΑ - 

ΕΥΡΥΤΗΤΑ 

ΦΥΣΙΚΗ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΛΟΓΩ 

ΑΤΥΧΗΜΑΤΟ

Σ 

- ΟΞΥΘΥΜΟΣ 
ΥΠΟΧΩΡΗΤΙΚ

ΟΤΗΤΑ 
ΦΙΛΟΤΙΜΟ 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΟ

Σ 
- ΝΕΥΡΙΚΟΣ ΑΓΧΩΔΗΣ 

ΕΥΚΟΛΟΠΙΣΤ

ΟΣ 

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ - ΝΑΙ   ΝΑΙ 

                    

                    

                    

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ - ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ - ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 



Καταγραφή και ανάδειξη του ανθρώπινου δυναμικού του Δήμου Αγιάς 

    Σελίδα 60 από 85  
 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΌΧΙ [ΙΣΩΣ ΣΕ 

ΘΕΜΑΤΑ 

ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

] 

- ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΙΔΙΑ       ΟΧΙ ΌΧΙ -     ΙΔΙΑ 

                    

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΚΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

    

ΛΟΓΩ ΜΗ 

ΤΗΡΗΣΗΣ ΤΩΝ 

ΡΟΩΝ 

            ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΑ 

                    

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

                    

ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

        

ΣΥΠΕΡΙΦΟ

ΡΑ, 

ΥΠΕΡΒΑΣΗ 

ΑΡΜΟΔΙΟΤ

ΗΤΩΝ 

    

ΡΟΥΣΦΕΤΙΑ, 

ΤΗΡΗΣΗ 

ΚΑΘΗΚΟΝΤΩ

Ν 

    

                    

                    

ΝΑΙ     ΝΑΙ ΟΧΙ   -     ΝΑΙ 

Η ΙΔΙΑ Η 

ΕΡΓΑΣΙΑ ΤΟΥ 

ΑΓΑΠΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑ   ΕΡΓΑΣΙΑ - ΕΡΓΑΣΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑ 

            -       

                    

                    

      + +           

+   +       + + +   

+ +               + 

                    

                    

+ + + + + + + + + + 
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+   + + + + + + + + 

  +                 

                    

0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 

1 1 1 1 1 1 
ΔΕΝ 

ΓΝΩΡΙΖΩ 
1 0 0 

1 ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ 0 1 1 0 1 1 1 1 
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26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 

Υ-26 Υ-27 Υ-28 Υ-29 Υ-30 Υ-31 Υ-32 Υ-33 Υ-34 Υ-35 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

- ΟΧΙ - ΟΧΙ ΝΑΙ-ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 
ΝΑΙ ΣΕ ΠΡΑΣΙΝΟ, 

Η/Υ 
ΟΧΙ 

- ΔΥΝΑΜΙΚΗ - ΦΙΛΟΤΙΜΟΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΗΡΕΜΟΣ - ΗΣΥΧΟΣ 
ΠΡΟΘΥΜΙΑ 

ΠΡΟΣΦΟΡΑ 
ΕΞΥΠΗΡΕΤΙΚΟΤΗΤΑ 

- - - - ΕΥΑΙΣΘΗΤΗ ΑΓΧΟΣ - ΠΡΟΣΒΟΛΗ ΕΙΛΙΚΡΙΝΕΙΑ - 

- ΝΑΙ - ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ - - ΜΕΤΡΙΑ ΝΑΙ 

        - - - - ΠΟΛΥΣΠΕΡΜΙΑ - 

        - - - - ΑΛΛΑΓΗ - 

                    

- ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

- ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

- ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

- ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 
ΝΑ ΑΠΑΛΛΑΓΕΙ 

ΤΩΝ ΤΑΜΙΑΚΩΝ 
ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ, 

ΠΡΑΣΙΝΟ 
- 
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ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

                    

  ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

                    

-                   

  ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

                    

- ΟΧΙ 
ΜΕ 

ΣΥΝΑΔΕΛΦΟΥΣ 
ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

    
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
  ΟΧΙ ΟΧΙ     - - 

        ΟΧΙ ΟΧΙ     - - 

                    

-         - - - -   

- 
ΑΓΑΠΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΑΓΑΠΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΑΓΑΠΗ ΓΙΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑ 
  ΑΓΑΠΗ - ΑΓΑΠΗ   ΕΡΓΑΣΙΑ 

-                   

                    

                    

      + + + +   +   

              +   + 

  + +               

                    

                    

+ +   + +   + + + + 

          +         

                    

+ +   + + + + + + + 

                    

                    

0 1 0 
ΔΕΝ 

ΓΝΩΡΙΖΩ 
1 0 1 1 0 0 

0 1 1 1 ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ 0 0 1 0 0 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
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36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 

Υ-36 Υ-37 Υ-38 Υ-39 Υ-40 Υ-41 Υ-42 Υ-43 Υ-44 Υ-45 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΕΞΥΠΗΡΕΤΙΚΟ

ΤΗΤΑ 
ΗΡΕΜΗ 

ΥΠΟΜΟΝΕ

ΤΙΚΗ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚ

Η 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΚΗ, 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ, 

ΔΥΝΑΜΙΚΗ 

ΥΠΟΜΟΝΕΤΙΚΗ - 
ΕΞΥΠΗΡΕΤΙ

ΚΗ 
ΠΕΙΘΩ 

ΦΙΛΟΤΙΜΙΑ 

ΚΑΙ 

ΤΕΛΕΙΟΜΑΝΙΑ 

- ΥΠΟΧΩΡΙΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΓΧΩΔΗΣ ΑΓΧΩΔΗΣ   ΕΥΑΙΣΘΗΤΗ - - 
ΥΠΟΧΩΡΗΤΙΚ

ΟΤΗΤΑ 

ΥΠΟΧΩΡΗΣΗ, 

ΜΗ ΙΕΡΑΡΧΙΣΗ 

ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ - ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ 

  - - - -   - - 
ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤ

ΕΣ 

ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕ

Σ ΚΑΙ 

ΚΑΘΗΚΟΝΤΟΛ

ΟΓΙΟ 

  - - - -   - - 

ΝΑ ΔΟΘΟΥΝ 

ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤ

ΕΣ 

  

                    

ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 

ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ ΌΧΙ - ΟΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ 
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ΤΜΗΜΑ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
ΟΧΙ ΝΑΙ ΌΧΙ - ΌΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ   ΟΧΙ 

                    

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΣΧΕΤΙΚΑ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

      
ΑΝΥΠΑΡΚΤΗ Η 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 
            

                    

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

                    

ΟΧΙ ΜΕ ΣΥΝΑΔΕΛΟΥΣ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

- 
ΥΠΕΡΒΑΣΗ 

ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΩΝ 
- - - 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚ

ΕΣ ΕΑΝ 

ΥΠΑΡΧΟΥΝ 

-       

- ΣΥΖΗΤΗΣΗ - - -   -       

                    

ΝΑΙ-

ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ 
΄- ΝΑΙ   ΝΑΙ ΝΑΙ - ΝΑΙ ΝΑΙ ΝΑΙ 

ΚΑΛΥΤΕΡΟ 

ΜΕΛΛΟΝ 
ΑΓΑΠΗ  

ΕΡΓΑΣΙΑ / 

ΗΘΙΚΗ 
ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΑΓΑΠΗ ΓΙΑ 

ΕΡΓΑΣΙΑ  
ΕΡΓΑΣΙΑ - 

Η ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΤΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑ ΕΥΣΥΝΕΙΔΗΣΙΑ 

                    

                    

                  + 

    +               

+ +   +   + + + +   

        +           

                    

                    

  + + + + + + + + + 

                    

                    

  + + + + + + + + + 

                    

                    

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ 0 0 1 ΝΑΙ 1 0 0 0 0 

1 0 0 0 ΌΧΙ 1 1 
ΔΕΝ 

ΓΝΩΡΙΖΩ 
0 0 

1 0 0 1 ΝΑΙ ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ 0 0 0 0 
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46 47 48 49 50 51 52 

Υ-46 Υ-47 Υ-48 Υ-49 Υ-50 Υ-51 Υ-52 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΞΕΝΕΣ ΓΛΩΣΣΕΣ ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ - - ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΠΕΙΣΜΑ, 

ΥΠΕΥΘΥΝΗ 
- 

ΥΠΟΜΟΝΕΤΙΚΗ, 

ΕΙΛΙΚΡΙΝΗΣ 

ΧΑΜΗΛΗ ΑΥΤΟΕΚΤΙΜΗΣΗ ΝΑΙ - ΑΠΑΡΑΤΗΡΗΤΗ ΕΥΑΙΣΘΗΤΗ - 
ΔΕΝ ΑΡΝΕΙΤΑΙ 

ΕΥΚΟΛΑ 

ΝΑΙ - - ΟΧΙ ΟΧΙ - ΝΑΙ 

  - - 
ΤΟ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΔΟΜΗΣ 
  - - 

    -     - - 

              

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ - ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 
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ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

  ΟΧΙ   
ΝΑΙ - ΜΗ 

ΚΑΤΑΝΟΗΣΗΣ 
      

              

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ 

              

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΌΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ     - 

ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ     - 

              

ΝΑΙ - -     -   

ΕΡΓΑΣΙΑ, ΚΛΙΜΑ ΜΕ ΣΥΝΑΔΕΛΦΟΥΣ - - ΕΡΓΑΣΙΑ   - ΑΓΑΠΗ ΓΙΑ ΕΡΓΑΣΙΑ 

              

              

        +     

      +   +   

+ + +       + 

              

              

              

+ + + + + + + 

              

              

+ + + + + + + 

              

              

0 0 0 0 0 0 ΝΑΙ 

ΔΕΝ ΞΕΡΩ 0 0 1 0 1 ΔΕΝ ΓΝ. 

1 0 0 1 0 1 ΌΧΙ 
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53 54 55 56 57 58 

Υ-53 Υ-54 Υ-55 Υ-56 Υ-57 Υ-58 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

ΝΑΙ, ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΚΑΛΟΠΡΟΑΙΡΕΤΗ - ΕΘΕΛΟΝΤΙΣΜΟΣ ΘΑΡΡΟΣ ΥΠΟΜΟΝΗ ΕΡΓΑΣΙΟΜΑΝΗΣ 

ΥΠΕΡΒΟΛΙΚΟΣ ΖΗΛΟΣ - ΚΛΕΙΣΤΟΣ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ - ΥΠΟΜΟΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΦΟΡΤΟΥ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΟΧΙ - ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ   

ΣΠΑΤΑΛΗ ΠΟΡΩΝ -   
ΕΜΒΟΛΙΑ, 

ΓΑΛΑ, ΣΤΟΛΕΣ 
  ΦΟΡΤΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ -   -     

            

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ   
1 ΧΡΟΝΟ 

ΠΡΩΤΟΚΟΛΛΟ 
ΟΧΙ 

ΟΧΙ ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ ΟΧΙ 

ΝΑΙ ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ   

  ΟΧΙ ΟΧΙ   ΟΧΙ ΟΧΙ 
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ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΑΝΥΠΑΡΚΤΗ 

          ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ 

            

ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΚΑΚΗ ΑΡΙΣΤΗ 

            

ΔΙΑΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ ΟΧΙ ΟΧΙ ΝΑΙ ΟΧΙ ΝΑΙ 

ΘΕΜΑΤΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ     ΕΡΓΑΣΙΑΚΑ   ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ 

            

            

  - ΝΑΙ - ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΟΣ     ΝΑΙ 

ΑΓΑΠΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ - ΣΩΣΤΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ ΒΙΟΠΟΡΙΣΜΟΣ     

  -         

            

      +     

            

+   +   + + 

            

            

            

  + + + +++ + 

-           

            

  + + + + + 

-           

            

1 0 0 0 0 1 

1 0 0 1 0 0 

0 0 0 0 0 ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 

 

 

 

«Το profile των εργαζομένων» 
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ΔΕ ΕΥΡΥΜΕΝΩΝ [άτομα 10] 

 

1. Αθανασούλας  Λάμπρος 

Απόφοιτος θεολογικής πανεπιστημιακής σχολής, 1991. Πρωτοξεκίνησε με σύμβαση στην 

κοινότητα Στομίου το 1997 και μετατράπηκε σε σύμβαση Ι.Δ.Α.Χ. Από το 2003 εργάζεται στο 

Δημοτολόγιο. Κατοικεί στη Λάρισα. Ασχολείται με θέματα δημοτολογίου – ληξιαρχείου, 

αλλοδαπούς, είσπραξη τελών (ύδρευση – άρδευση  και άλλα).  

 

2. Βαβδυνός Μιχάλης 

Απόφοιτος λυκείου με επιμόρφωση εμπειρική σε έπιπλα και στην συνέχεια σε μηχανήματα με 

εμπειρία σε τεχνικές εταιρίες. Αγαπά τη δουλειά του. Πρωτοξεκίνησε με σύμβαση το 2000 και 

μετατράπηκε σε Ι.Δ.Α.Χ., το 2006. Διαμένει στην Καρίτσα. Είναι ο μοναδικός χειριστής στη 

Δημοτική Ενότητα.  

 

3. Δήμου Βάϊα 

Απόφοιτος λυκείου με επιμόρφωση και στοιχειώδη γνώση ξένων γλωσσών (αγγλικά και 

γαλλικά). Πρωτοξεκίνησε με σύμβαση στην κοινότητα Ομολίου το 1986, και έγινε μόνιμη το 

1993. Ασχολήθηκε με θέματα διοίκησης στην αρχή, στη συνέχεια (καποδιστριακός δήμος) και 

για 4 χρόνια, με το σύνολο των αντικειμένων και κατόπιν με το Κ.Ε.Π., με έδρα το Ομόλιο. 

Διαμένει στο Ομόλιο. Πέραν των αρμοδιοτήτων του Κ.Ε.Π., ασχολείται επιπλέον με θέματα του 

Ο.Γ.Α., ΕΛ.Γ.Α., άδειες καταστημάτων όλης της Δημοτικής Ενότητας, επίδοση δικογράφων, 

αποφάσεις τοπικού συμβουλίου, άνοιγμα αγροτικού ιατρείου, είσπραξη τελών άρδευσης, 

ύδρευσης.  

 

4. Κατσίκα Γεωργία 

Απόφοιτος Παντείου. Πρωτοξεκίνησε το 2005 με σύμβαση στο Κ.Ε.Π. του Δήμου Ενιπέα 

Φαρσάλων. Το 2008 με Α.Σ.Ε.Π. διορίσθηκε στο Κ.Ε.Π. Ευρυμενών με έδρα το Ομόλιο. Έχει τις 

αρμοδιότητες του Κ.Ε.Π. και επιπλέον τις άδειες λειτουργίας περιπτέρων όλου του Δήμου. 

Είναι κάτοχος αγγλικής γλώσσας επιπέδου Proficiency. Έχει ειδικότητα στα θέματα κοινωνικής 

πολιτικής. Διαμένει στα Φάρσαλα.   
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5. Κατσικάκη Ελένη 

Απόφοιτος Παντείου, 1995. Πρωτοξεκίνησε το 2004  στο Κ.Ε.Π. Ευρυμενών με έδρα το Ομόλιο. 

Από το 2008 είναι υπεύθυνη, προσωπικού, μητρώου, μεταβολών, δικαστικών, εισηγήσεων στο 

δημοτικό συμβούλιο. Από το 2011 έχει αντικείμενο τις εισπράξεις τελών ύδρευσης και 

άρδευσης. Στο 2ο εξάμηνο 2011 μαθήτευσε στο Δ. Λαρισαίων και συγκεκριμένα στην 

Πολεοδομία για εκμάθηση σύνταξης βεβαιώσεων καταγραφής αυθαιρέτων με σκοπό να 

στελεχώσει το πολεοδομικό γραφείο του Δήμου με έδρα την Σωτηρίτσα από τις αρχές 2012. 

Είναι κάτοχος αγγλικής γλώσσας επιπέδου Lower.  

 

6. Μαρσιτόπουλος Αθανάσιος 

Προσλήφθηκε με Α.Σ.Ε.Π. το 2008, στο Δήμο Λαρισαίων, στο τμήμα πρασίνου. Είναι άριστος 

γνώστης των γεωργικών μηχανημάτων και όλων των συναφών ειδικοτήτων 

(ηλεκτροσυγκολλήσεις, συντηρήσεις και άλλα). Είναι κάτοχος επαγγελματικού διπλώματος και 

αναπληρώνει τον οδηγό απορριμματοφόρου. Έχει γνώσεις Η/Υ και διαμένει στο Ομόλιο.  

 

7. Παπακώστας Δημήτριος 

Είναι Γεωπόνος από το Α.Π.Θ. και είναι από τη Λάρισα. Παρακολούθησε το σεμινάριο της 

Ε.Ε.Τ.Α.Α. (14 μήνες) και είναι μόνιμος από το 1999, στο Δ. Ευρυμενών και από το 2010 στο Δ. 

Αγιάς. Γνωρίζει αγγλικά και γαλλικά και επιθυμεί περαιτέρω επιμόρφωση. Ασχολείται με 

προτάσεις έργων (για αρδευτικά, αντιπλημμυρικά, αναπτυξιακά και τεχνικά θέματα) με 

θέματα τεχνικής υπηρεσίας (περιβαλλοντικές μελέτες).  

 

8. Σταμάτη Ασημίνα 

Είναι από το Μακρυχώρι και εργαζόταν με συμβάσεις σε διάφορους Δήμους (αλλάξει 3 

Δήμους) από το 2003 και έγινε μόνιμη το 2008 στα Κ.Ε.Π. του Δήμου (υπήρξε μια άτυπη 

απόσπαση στην οικονομική υπηρεσία, λόγω έλλειψης προσωπικού). Έχει σπουδάσει στο 

Οικονομικό Α.Π.Θ., έχει παρακολουθήσει την εισαγωγική εκπαίδευση του Π.ΙΝ.Ε.Π., μιλάει 

αγγλικά και λίγα ιταλικά, γνωρίζει Η/Υ, χωρίς πιστοποιητικό γνώσης.  
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9. Γιακουβής Βασίλειος 

Από το 1991 ήταν εργολάβος (με παροχή υπηρεσιών) στην κοινότητα έως το 2001 οπότε και 

υπέγραψε σύμβαση Ι.Δ.Α.Χ. Ασχολείται ως οδηγός στο Δήμο, αλλά και παράλληλα προσφέρει 

τις υπηρεσίες του και σε έκτακτες ανάγκες. Έχει τελειώσει το Γυμνάσιο και έγινε Δ.Ε. λόγω 

ειδικότητας (από το στρατό).  

 

10. Τσούκαρης Ιωάννης 

Ασχολείται στην ύδρευση και άρδευση της Δ.Ε. Ευρυμενών. Εργάζεται από το 1981 στην 

κοινότητα Στομίου και από το 2006 είναι αορίστου χρόνου στο Δήμο Ευρυμενών.  
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ΔΕ ΛΑΚΕΡΕΙΑΣ [άτομα 6] 

 

11. Γκασδράνης Θεόδωρος 

Είναι πτυχιούχος του Τμ. Νομικής Δ.Π.Θ. και εισηγείται περί νομικών θεμάτων στο Δημοτικό 

Συμβούλιο, ανήκει στην ομάδα έργου της Ε.Ε.Τ.Α.Α. Έχει ασχοληθεί με διάφορα αντικείμενα 

όπως το Βοήθεια στο Σπίτι και τα αθλητικά και πολιτιστικά του Δήμου. Μιλάει Γαλλικά (με 

πτυχίο), γνωρίζει Η/Υ, έχει παρακολουθήσει την εισαγωγική εκπαίδευση του ΙΝ.Ε.Π. και 

κάποια σεμινάρια διοικητικής και οικονομικής φύσεως.  

 

12. Δημηνίκος Αντώνιος 

Κατάγεται από τη Σωτηρίτσα και κατοικεί στη Λάρισα, είναι απόφοιτος Λυκείου, έχει 

παρακολουθήσει σεμινάρια και γνωρίζει αγγλικά. Ήταν συμβασιούχος ορισμένου χρόνου στη 

Σωτηρίτσα από το 1994 και μόνιμος από το 2000 στην ίδια κοινότητα. Ασχολείται με τη 

διαφήμιση, είναι πρακτικογράφος του Δημοτικού Συμβουλίου και της Επιτροπής της 

Ποιότητας Ζωής, ασχολείται με τις άδειες των καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος, 

ελέγχει τις άδειες για τις επιχειρήσεις, είναι ανταποκριτής του Ο.Γ.Α. και προσφέρει 

εθελοντική εργασία σε καταδικασμένους.  

 

13. Μπουρνάκας Ιωάννης 

Κατάγεται από τη Μαρμαρίνη και κατοικεί στη Λάρισα.  Ξεκινά το 1994 με σύμβαση ορισμένου 

χρόνου στην Κοινότητα Μαρμαρίνης και γίνεται μόνιμος. Είναι απόφοιτος Λυκείου και είναι 

υπεύθυνος για τα πρακτικά του Δ.Σ. του Δήμου, για τις αποφάσεις του Δ.Σ. Έχει 

παρακολουθήσει σεμινάρια στο Σύζευξις.  

 

14. Νάστου Ευαγγελία 

Εργάζεται από το 1995 στη κοινότητα Καστρίου. Το 2001 γίνεται Ι.Δ.Α.Χ. Διαμένει στη Λάρισα 

με καταγωγή από Πλασιά. Γνωρίζει λίγα αγγλικά, έχει παρακολουθήσει σεμινάρια Η/Υ. 

Εργάζεται στη Ταμειακή Υπηρεσία, εισπράττει δημοτικά τέλη και υδρεύσεις και ενίοτε 

αντικαθιστά εργαζόμενους σε Δημοτολόγιο, Ληξιαρχείο και Κ.Ε.Π.  
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15. Τσιούρη Ελένη 

Διαμένει στη Λάρισα με καταγωγή από Δήμητρα. Απόφοιτος Νηπιαγωγός Παν. Θεσσαλίας. 

Γνωρίζει λίγα αγγλικά, έχει παρακολουθήσει την εισαγωγική εκπαίδευση του ΙΝ.Ε.Π. και 

γνωρίζει τη χρήση Η/Υ (με πτυχίο). Εργάζεται από το 2003 με σύμβαση στο Δήμο Λακέρειας, 

έγινε μόνιμη το 2007 και είναι υπάλληλος του Κ.Ε.Π. Εκτελεί χρέη δημοτολογίου, ληξιαρχείου, 

ταμείου ως αντικαταστάτρια. Έχει παράλληλα καθήκοντα ως ανταποκριτής Ο.Γ.Α. (βιβλιάρια 

υγείας, συντάξεις) στη Δήμητρα.  

 

16. Χρυσικός Νικόλαος 

Προέρχεται από τον ιδιωτικό τομέα. Έχει σπουδάσει ελληνική φιλολογία, γνωρίζει λίγα 

αγγλικά, έχει παρακολουθήσει σεμινάρια για τα Κ.Ε.Π. και για τους αλλοδαπούς. Ξεκίνησε στο 

ΚΕΠ στο Καστρί με σύμβαση έργου. Κάτοικος Καστρίου. Επιπλέον, ασχολείται με τους 

αλλοδαπούς στη ΔΕ Λακέρειας (άδειες διαμονής, διαμεσολαβητής μεταξύ Περιφέρειας και 

Αλλοδαπών). 3 ημέρες απασχολείται στο ΚΕΠ της Αγιάς (Δευτέρα, Τρίτη, Παρασκευή) και 2 

ημέρες στο ΚΕΠ της Δήμητρας [Τ.Ε., Π.Ε.].  
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ΔΕ ΜΕΛΙΒΟΙΑΣ [άτομα 13] 

 

17. Αναγνώστου Χριστίνα 

Προέρχεται από τον ιδιωτικό τομέα (12 χρόνια σε οφθαλμιατρείο). Εργάζεται ως Ι.Δ.Α.Χ. από 

το 2006, μέσω Α.Σ.Ε.Π. στη Δ.Ε.Υ.Α. Μελιβοίας (ταμείο και καταχωρήσεις). Απόφοιτος λυκείου, 

με γνώσεις αγγλικών. Επιθυμεί να παρακολουθήσει σεμινάρια για Η/Υ. Είναι επιφορτισμένη με 

το ταμείο και τις τραπεζικές καταθέσεις των πληρωμών. Διαμένει στη Λάρισα.  

 

18. Γουργιώτης Δημήτριος 

Καταγωγή από Σκλήθρο και διαμονή στο ίδιο μέρος. Αποφοίτησε το 1985 από τη Σ.Τ.Ε.Γ., Τ.Ε.Ι. 

Λάρισας. Διορίσθηκε το 1988 στο Δήμο Μενεμένης και έγινε μόνιμος το 1990. Μετατάχθηκε 

στο Δ. Αγιάς το 2008.  Ήταν τμηματάρχης στο τμήμα πρασίνου. 

 

19. Γρηγορούλης Γιώργος 

Είναι απόφοιτος Τοπογράφος Μηχανικός από το Α.Π.Θ. το 1995. Ιδιώτευσε 1 χρόνο και μετά 

παρακολούθησε τα σεμινάρια της Ε.Ε.Τ.Α.Α. και το 1999 γίνεται μόνιμος υπάλληλος στο Δήμο 

Λακέρειας. Κατάγεται και διαμένει στην Ανάβρα. Σήμερα καλείται να λειτουργήσει στην Κάτω 

Σωτηρίτσα το γραφείο Πολεοδομίας, μετά από διάστημα μαθητείας στο Δ. Λαρισαίων.   

 

20. Δεληγιάννης Βασίλης 

Είναι απόφοιτος τοπογράφος μηχανικός από το Α.Π.Θ. το 1995. Ιδιώτευσε 1 χρόνο και μετά 

παρακολούθησε τα σεμινάρια της Ε.Ε.Τ.Α.Α. [1997] και το 1999 γίνεται μόνιμος υπάλληλος στο 

Δήμο Ποταμιάς. Προΐσταται του τμήματος πολεοδομίας με έδρα την Κάτω Σωτηρίτσα. 

Κατάγεται από το Πολυδένδρι και διαμένει στη Λάρισα. Σήμερα καλείται να λειτουργήσει στην 

Κάτω Σωτηρίτσα το γραφείο Πολεοδομίας, μετά από διάστημα μαθητείας στο Δήμο 

Λαρισαίων. 

 

21. Ζιάκας Μιλτιάδης 

Είναι απόφοιτος των Τ.Ε.Φ.Α.Α. από το Δ.Π.Θ., με καταγωγή από τη Μελιβοία και κάτοικος 

Λάρισας. Εργάζεται στο Κ.Ε.Π. Παραλίας Βελίκας, από το 2002 (μετά το 18μηνο σεμινάριο των 

Κ.Ε.Π.) και από το 2008 είναι μόνιμος. Εάν υπάρχουν ανάγκες σε άλλο τμήμα καλύπτει και 



Καταγραφή και ανάδειξη του ανθρώπινου δυναμικού του Δήμου Αγιάς 

    Σελίδα 77 από 85  
 

αυτές. Έχει παρακολουθήσει σεμινάρια με αντικείμενο τη δημόσια διοίκηση. Γνωρίζει 

γερμανικά και λίγα αγγλικά.  

 

22. Μπάτσικας Βασίλης 

Κάτοικος Μελιβοίας. Εργάζεται στο Δ. Μελιβοίας από το 1996 με Δ.Π.Υ. Μόνιμος στη Δ.Ε.Υ.Α. 

από το 2004. Έχει τελειώσει το Δημοτικό, δεν έχει επιμορφωθεί και εργάζεται όπου τον 

χρειάζεται η υπηρεσία.  

 

23.  Μπουζούκης Αλέξιος 

Καταγωγής Μελιβοίας και κάτοικος Λάρισας. Απόφοιτος Παντείου Πανεπιστημίου, τμήμα 

Δημόσιας Διοίκησης. Γνωρίζει αγγλικά, έχει τύχει κάποιων επιμορφώσεων. Από το 2002 είναι 

μόνιμος και είναι διευθυντής της Δ.Ε.Υ.Α. από την ίδρυση της. 

  

24. Σοφλιού Αγλαϊα 

Κάτοικος Λάρισας, καταγωγή από Σκήτη. Μόνιμη από το 1999 μετά από σεμινάριο της Τ.Ε.Δ.Κ. 

Απόφοιτος Παντείου Πανεπιστημίου, τμήμα Δημόσιας Διοίκησης, 1998. Ασχολείται με 

εισπράξεις, βεβαιώσεις, τέλη. Έχει περάσει από διάφορα σεμινάρια και επιθυμεί την 

περαιτέρω επιμόρφωσή της σε θέματα διοίκησης και  οικονομίας. Γνωρίζει αγγλικά και 

ιταλικά,  

 

25. Τόλιος Απόστολος 

Διαμένει στον Αγιόκαμπο. Κατάγεται από το ίδιο μέρος. Απόφοιτος των Τ.Ε.Φ.Α.Α. 

Θεσσαλονίκης, 1997. Εργάζεται από το 2002 στο Δήμο Μελιβοίας με συμβάσεις έργου, και 

μονιμοποιήθηκε μέσω Α.Σ.Ε.Π., το 2007 στο Κ.Ε.Π. Μελιβοίας με έδρα τη Βελίκα (Πλατάνια). 

Παράλληλα ασκεί καθήκοντα ανταποκριτή Ο.Γ.Α. στη Μελιβοία και ληξίαρχου στη Δ.Ε. 

Μελιβοίας.  

 

26. Τσίπας Ηλίας 

Μηχανικός του Ε.Μ.Π., σε τρία χρόνια βγαίνει στη σύνταξη. Προϊστάμενος όλης της τεχνικής 

υπηρεσίας. Διαμένει στη Λάρισα. Είναι υπάλληλος του Υ.ΠΕ.ΧΩ.Δ.Ε., με μεγάλη εμπειρία. Είναι 

με απόσπαση.  
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27. Χαπίτας Βασίλης 

Κάτοικος Μελιβοίας. Εργάζεται ως υδραυλικός στη Δ.Ε.Υ.Α. από το 1995 με Δ.Π.Υ. και μόνιμος 

από το 2004. Μόλις τελείωσε το δημοτικό ξεκίνησε την εργασία. Ανήκει στο συνεργείο της 

Σωτηρίτσας,  

 

28. Χουσιάφη Παναγιώτα 

Κάτοικος Αγιάς, μόνιμη από το 1990 και πρωτοξεκίνησε το 1985 στη κοινότητα Σκλήθρου. Είναι 

προϊσταμένη του Δημοτολογίου – Ληξιαρχείου, ενώ κάθε Τετάρτη πηγαίνει στη Σωτηρίτσα για 

θέματα Ο.Γ.Α. –  Ε.Λ.Γ.Α.  Δεν γνωρίζει ξένες γλώσσες, έχει λάβει επιμορφώσεις. 

 

29. Χουτζιούμης Σωτήρης 

Κάτοικος Αγιοκάμπου. Εργαζόταν στο Δήμο Μελιβοίας με Δ.Π.Υ. Από το 2001 πήγε στη Δ.Ε.Υ.Α. 

όπου μονιμοποιήθηκε το 2004. Είναι καταρτισμένος από τον Ο.Α.Ε.Δ. ως θερμοϋδραυλικός. 

Γνωρίζει λίγα αγγλικά.  
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ΔΕ ΑΓΙΑΣ [άτομα 29] 

 

30. Γκιρλή Παντούλα 

Διαμένει στην Αγιά. Προσλήφθηκε το 2001 στο Δ. Αγιάς με σύμβαση. Μονιμοποιήθηκε το 

2005. Βοηθάει τους συναδέλφους της (φωτοτυπίες, απαντάει στα τηλέφωνα και ότι άλλο 

μπορεί να κάνει διότι επιθυμεί να αξιοποιηθεί διοικητικά).  

 

31. Γώγος Γρηγόριος 

Διαμένει στην Αγιά. Απόφοιτος Πανεπιστημίου Πατρών, τμήμα Οικονομικών Επιστημών. 

Γνωρίζει αγγλικά και ισπανικά και έχει παρακολουθήσει το εισαγωγικό σεμινάριο του Π.ΙΝ.Ε.Π. 

Προσλήφθηκε το 2005 στο Δήμο Αγιάς με Α.Σ.Ε.Π. 

 

32. Ζήσης Κώστας 

Καταγωγή και κάτοικος Αγιάς. Δουλεύει από το 1999 με σύμβαση έργου στο Δ. Αγιάς στον 

οποίο μονιμοποιήθηκε το 2001 μέσω Α.Σ.Ε.Π. Ήταν 11 χρόνια στη Γερμανία από όπου 

επέστρεψε για οικογενειακούς λόγους. 

 

33. Ζιούλας Αντώνης 

Καταγωγή από Αετόλοφο. Διαμένει στην Αγιά. Εργαζόταν ως επαγγελματίας οδηγός σε 

ιδιώτες. Το 1999 ξεκίνησε με συμβάσεις έργου στο Δ. Αγιάς και από το 2006 εργάζεται ως 

Ι.Δ.Α.Χ. Είναι ο τεχνικός που χειρίζεται τα κανόνια της αντιχαλαζιακής προστασίας για το 

διάστημα από 1 Απριλίου μέχρι 10 Νοεμβρίου. Στο υπόλοιπο διάστημα εργάζεται σαν οδηγός 

απορριμματοφόρου 

 

34. Καραφέριας Νικόλαος 

Διαμένει στο Γερακάρι. Απόφοιτος του Τ.Ε.Ι. Λάρισας, Σχολής Δασοπονίας. Ξεκίνησε το 2004 με 

σύμβαση έργου στο Δ. Αγιάς και μονιμοποιήθηκε το 2005 με Α.Σ.Ε.Π. στην ειδικότητά του. Έχει 

πολλαπλά προφορικά καθήκοντα, όπως την έκδοση πρωτοκόλλου εγκατάστασης 

καστανοπεριβόλων, το τμήμα αλλοδαπών / μεταναστών, την τεχνική υποστήριξη του Σύζευξη 

και τεχνικός Η/Υ.  Έχει ιδιαίτερες δεξιότητες στους Η/Υ. 
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35. Κατσίκα Ελένη 

Γεωπόνος του Α.Π.Θ. από το 1994. Κάτοικος Λάρισας. Μονιμοποιήθηκε μετά από τα σεμινάρια 

της Ε.Ε.Τ.Α.Α., το 1999 (πραγματοποιήθηκαν το 1997). Διαμένει στη Λάρισα. Γνωρίζει αγγλικά 

και ιταλικά. 

 

36. Κόκαλη Ευαγγελία 

Απόφοιτη του τμήματος τοπικής αυτοδιοίκησης του Τ.Ε.Ι. Καλαμάτας. Εργάζεται με σύμβαση 

έργου που έληξε και συνεχίζει να εργάζεται εθελοντικώς. Κατάγεται από Πρινιά και διαμένει 

εκεί. Στην αρχή εργαζόταν στο τμήμα των οικονομικών και στη συνέχεια στο τμήμα 

προσωπικού με έδρα το Δημαρχείο Αγιάς. Έχει πολλαπλά αντικείμενα, όπως, Ο.Γ.Α., Ι.Κ.Α., 

Σχολικές επιτροπές, Ν.Π.Δ.Δ., Ηρακλείδης (ΚΑΠΗ και παιδικός σταθμός). 

 

37. Κούκα Ελένη 

Διαμένει στην Αγιά. Απόφοιτος Λυκείου, γνωρίζει αγγλικά. Ξεκίνησε το 1996 με προφορικές 

συμβάσεις, το 2003 με γραπτές και από το 2006 είναι Ι.Δ.Α.Χ. Υπεύθυνη της Μουσικής Σχολής 

του παλαιού Δήμου, είναι σήμερα επιφορτισμένη με την Διοικητική και Οικονομική διαχείριση 

τις επιχείρησης «ΚΑΛΥΨΩ» στην οποία ανήκει και η μουσική σχολή. 

 

38. Λύγδα Βασιλική 

Κατάγεται από την Αγιά όπου είναι και κάτοικος και εργάζεται εκεί. Είναι πτυχιούχος του 

τμήματος Πολιτικών Έργων και Υποδομής, Τ.Ε.Ι. Λάρισας. Ξεκίνησε με συμβάσεις από το 2002 

και είναι μόνιμη από το 2007 και πάντα στο ίδιο αντικείμενο (με εξαίρεση την περίοδο 2005-

2007 που εργάσθηκε στη ΔΕΥΑ). Ασχολείται με μια σειρά αντικειμένων, όπως με τα μικροέργα, 

τις τροποποιήσεις του ρυμοτομικού, προτάσεις για έργα, τη διεκπεραίωση των αιτήσεων των 

πολιτών, το τεχνικό πρόγραμμα, τον προϋπολογισμό, το αρχείο των οικοδομικών αδειών, τις 

δημοπρασίες μεγάλων έργων, με εισηγήσεις στην Οικονομική Επιτροπή και έχει αρμοδιότητες 

σχετικά με την πολεοδομία. Γνωρίζει αγγλικά και έχει παρακολουθήσει σεμινάρια.  

 

39. Μακροβασίλη Ζωή 

Είναι από την Αγιά και από το 2004 είναι μόνιμη. Είναι πτυχιούχος Διοίκησης Επιχειρήσεων της 

Α.Σ.Ο.Ε.Ε., γνωρίζει αγγλικά, ισπανικά και μαθαίνει αλβανικά. Έχει λάβει μέρος σε σεμινάρια 

επιμόρφωσης. Ασχολείται με θέματα Λογιστικής και άτυπα με πολλά ακόμη αντικείμενα, όπως 
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έσοδα, είσπραξη, ήταν υπεύθυνη για τα διπλότυπα, είχε την οικονομική διαχείριση του Κ.Π.Ε. 

Κισσάβου – Μαυροβουνίου (δεν λειτουργεί πλέον) και με προμήθειες.  

 

40. Μούρου Ευδοξία 

Είναι Τ.Ε. Βρεφονηπιοκόμων, με πτυχίο από τη Σ.Ε.Υ.Π. του Τ.Ε.Ι. Θεσσαλονίκης, 1993. 

Εργάζεται στην Αγιά στον Παιδικό Σταθμό και κατοικεί στο Συκούριο. Είναι δημόσιος 

υπάλληλος από το 1996, μέσω Α.Σ.Ε.Π., στην αρχή στο Παιδικό Σταθμό Ορχομενού Βοιωτίας 

και στη συνέχεια, από το 1999, στην Αγιά. Γνωρίζει Γαλλικά, Η/Υ και έχει λάβει μέρος σε 

σεμινάρια του ΙΝ.ΕΠ. και σεμινάρια συλλόγων και φορέων.  

 

41. Μπαρτζώκα Αθανασία 

Κάτοικος Λάρισας, με καταγωγή από Αγιόκαμπο και εργάζεται στην Αγιά, στην Τεχνική 

Υπηρεσία. Είναι Π.Ε. Αγρονόμων Τοπογράφων Μηχανικών, πτυχιούχος του Α.Π.Θ. από το 

αντίστοιχο τμήμα, με Π.Μ.Σ. στη Χωροταξία και στην Πολεοδομία του Παν. Θεσσαλίας. 

Διορίσθηκε, μέσω Α.Σ.Ε.Π., το 2006 και δεν έχει καμία αλλαγή αντικειμένου ή θέσης από τότε. 

Νωρίτερα είχε εργασθεί με σύμβαση έργου (2005) και πριν το 2005 σε ιδιωτική εταιρεία, για 

το Π.Ε.Π. Θεσσαλίας. Κύριο αντικείμενο της εργασίας της είναι η τεχνική υπηρεσία (σύνταξη 

μελετών, υποβολή προτάσεων Ε.Σ.Π.Α., αναθέσεις σε μικρά έργα, προμήθειες, διαχειριστική 

επάρκεια και άλλα). Γνωρίζει αγγλικά και Η/Υ. Έχει παρακολουθήσει σεμινάρια του Π.ΙΝ.ΕΠ.  

 

42. Μπουζούκης Στέφανος 

Καταγωγής και κάτοικος Μελιβοίας. Εργάζεται από το 1999 στο Δ. Αγιάς και μονιμοποιήθηκε 

το 2000 μέσω Α.Σ.Ε.Π. Είναι χειριστής γκρέιντερ.  

 

43. Ντελής Αλέξανδρος 

Καταγωγής από Αετόλοφο, διαμένων στην Αγιά. Απόφοιτος Λυκείου, εργαζόταν έως το 1986 

στην Αθήνα σε εργοστάσιο, ως προϊστάμενος προσωπικού, το 1987 έρχεται στην κοινότητα 

Αετόλοφου και ακολουθεί όλη την πορεία μετεξέλιξης της τοπικής αυτοδιοίκησης. Σε 6 χρόνια 

συνταξιοδοτείται. Έχει παρακολουθήσει σεμινάρια του Ε.Κ.Δ.Δ.Α., δεν γνωρίζει ξένες γλώσσες.  
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44. Ντουλούλη Ευμορφία  

Απόφοιτος του Α.Π.Θ. το 2002, με Μεταπτυχιακό τίτλο στην προστασία περιβάλλοντος το 

2003. Καταγωγή από Αγιά και διαμένουσα στη Λάρισα. Μόνιμη στο Δ. Αγιάς το 2005 μέσω 

Α.Σ.Ε.Π. Ασχολείται με έργα, μελέτες και περιστασιακά βοηθά το γραφείο πολεοδομίας στη 

Κάτω Σωτηρίτσα με ελέγχους στα στατικά.  

 

45. Ορφανουδάκη Βικτώρια 

Εργάζεται στην Αγιά, με καταγωγή από την Αγιά και είναι κάτοικος Μεταξοχωρίου. Είναι 

απόφοιτος Λυκείου, έχει παρακολουθήσει Ι.Ε.Κ. 2τους φοίτησης στο αντικείμενο Διοίκησης και 

Οικονομίας, γνωρίζει αγγλικά και Η/Υ. Από το 2003-2005 είχε σύμβαση έργου και μερικής 

απασχόλησης, το 2005 θεωρήθηκε πρώτη διοριστέα του Α.Σ.Ε.Π., αλλά μετά από ένσταση 

χάνει τη θέση της. Με απόφαση του Α.Σ.Ε.Π. το 2011, καταλαμβάνει εκ νέου τη θέση της και 

από τον Αύγουστο προσφέρει εθελοντική εργασία στο Δήμο. Ασχολείται με το πρωτόκολλο 

του Δήμου, τις βεβαιώσεις, την επίδοση των κλήσεων και είναι τηλεφωνικό κέντρο.  

 

46. Παπαδημητρίου Κατερίνα 

Διαμένει στην Αγιά. Απόφοιτος Ι.Ε.Κ. Διαιτολογίας. Λυκείου, γνωρίζει αγγλικά, έχει 

παρακολουθήσει το εισαγωγικό σεμινάριο του Π.ΙΝ.Ε.Π., έχει επιμορφωθεί στα οικονομικά. 

Ξεκίνησε το 2003 με σύμβαση στο Δ. Αγιάς και το 2006 μονιμοποιήθηκε μέσω Α.Σ.Ε.Π. Ήταν 

υπεύθυνη για τα νομικά πρόσωπα του Δήμου (παιδικοί σταθμοί, ΚΑΠΗ, αθλητικά) σε θέματα 

οικονομικής και διοικητικής διαχείρισης. Από το 2011 είναι στην οικονομική υπηρεσία και 

εκτελεί χρέη πρώτης τηλεφωνικής επικοινωνίας, έκδοση βεβαιώσεων και ενταλμάτων σε 

συνεργασία με τον κ. Γώγο. 

 

47. Παπαχατζοπούλου Ευτυχία 

Διαμένει στη Λάρισα. Ξεκίνησε ως γραμματέας στη κοινότητα Αμυγδαλής. Έγινε μόνιμη το 

1992. Εκτελεί χρέη ανταποκριτή Ο.Γ.Α. και Ε.Λ.Γ.Α. στην Αμυγδαλή. Εργάζεται στο Δημοτολόγιο 

στην Αγιά με προϊσταμένη την κα Χουσιάφη και χειρίζεται το ηλεκτρονικό πρωτόκολλο. Τον 

τελευταίο καιρό εργάζεται στη Δήμητρα, ώστε να καταστήσει το δημοτολόγιο του πρώην Δ. 

Λακέρειας ικανό για ένταξη στο Εθνικό Δημοτολόγιο. Γνωρίζει λίγα αγγλικά και χειρισμό Η/Υ.  
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48. Πασιάς Νικόλαος 

Ξεκίνησε με σύμβαση έργου στο Δ. Μελιβοίας. Από το 2005 είναι Ι.Δ.Α.Χ. Καταγωγής και 

κάτοικος Μελιβοίας. Εργάζεται στην καθαριότητα. 

 

49. Πατσιαβούδη Θεοδώρα 

Κάτοικος Αγιάς με πολυετή διαμονή στη Γερμανία. Προσλήφθηκε με Α.Σ.Ε.Π. το 2006. Κάτοχος 

πτυχίου Οικονομικής Επιστήμης του Πειραιά. Δεν έχει αναγνωρίσει το πτυχίο λόγω μη ύπαρξης 

οργανικής θέσης. Σήμερα εργάζεται στη Κοινωφελή Επιχείρηση ΚΑΛΥΨΩ, στην έκδοση 

χρηματικών ενταλμάτων, μια ιδιαίτερα γραφειοκρατική διαδικασία.   

 

50. Πολυμέρου Ιωάννα 

Διαμένει στη Λάρισα. Καταγωγή από Ανάβρα. Είναι μόνιμη από το 1999 στο Δ. Αγιάς μετά την 

παρακολούθηση 14μηνου σεμιναρίου από την Ε.Ε.Τ.Α.Α. Είναι πτυχιούχος του Τμ. Στατιστικής 

και Ασφαλιστικής του ΠΑ.ΠΕΙ. έχει παρακολουθήσει το εισαγωγικό σεμινάριο του Π.ΙΝ.Ε.Π., 

γνωρίζει αγγλικά Το 2001 αποσπάται στην Δ.Ε.Υ.Α.Λ. και ουσιαστικά δημιουργεί τη 

νεοσύστατη τότε εταιρεία. Επιστρέφει στη θέση της μετά τη λήξη των αποσπάσεων στην 

Δ.Ε.Υ.Α.Λ. Από το 2011 εργάζεται στην οικονομική υπηρεσία με αντικείμενο τα τιμολόγια, τον 

προϋπολογισμό και τα έσοδα – έξοδα.  

 

51. Ποτούλης Γεώργιος 

Μονιμοποιήθηκε το 2000 μέσω ΑΣΕΠ στο Δ. Αγιάς. Προηγούμενα εργαζόταν εκεί με συμβάσεις 

έργου. Προέρχεται από τον ιδιωτικό τομέα. 

 

52. Σκάρπου Ευαγγελία 

Είναι κάτοικος Αγιάς και εργάζεται στον Παιδικό Σταθμό του Δήμου. Είναι Τ.Ε. 

Βρεφονηπιοκόμων, με πτυχίο από τη Σ.Ε.Υ.Π. του Τ.Ε.Ι. Θεσσαλονίκης το 1996. Δεν έχει 

παρακολουθήσει σεμινάρια, γνωρίζει αγγλικά και Η/Υ. Εργάζεται από το 1998, αρχικά στην 

Ελασσόνα και στη συνέχεια με μετάταξη στο Δ. Αγιάς, πάντα στο ίδιο αντικείμενο.  
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53. Σπυρούλη Φανή 

Κάτοικος Μεταξοχωρίου. Εργάζεται ως γραμματέας της κοινότητας Μεταξοχωρίου από το 

1989. Το 1990 γίνεται Ι.Δ.Α.Χ. και μόνιμη το 1997. Στελεχώνει σήμερα το γραφείο Δημάρχου, 

με αρμοδιότητες σε θέματα τύπου και δημοσίων σχέσεων.  

 

54. Στεργιαννόπουλος Νίκος 

Κάτοικος Μελιβοίας. Εργαζόταν 13 χρόνια με σύμβαση έργου η οποία έχει μετατραπεί σε 

Ι.Δ.Α.Χ. Εργάζεται στο τμήμα καθαριότητας. 

 

55. Τσακνάκη Ευδοξία 

Καταγωγής και διαμονής Αγιάς. Τελείωσε Ι.Ε.Κ. Λογιστικής το 1998, δούλεψε για 5 χρόνια στον 

ιδιωτικό τομέα, από το 2003-2005 εργάσθηκε στο Δ. Αγιάς με σύμβαση έργου και έγινε 

αορίστου χρόνου το 2006. Απασχολήθηκε στο τμήμα Διοικητικού. Πρόκειται να διακόψει την 

εργασία της, λόγω κύησης. 

 

56. Τυρόβας Σωτήριος 

Μέχρι το 2000 εργαζόταν σε εργοστάσιο ως ιδιώτης. Το 2000 γίνεται μόνιμος μέσω Α.Σ.Ε.Π. 

στο Δ. Αγιάς, στην καθαριότητα. 

 

57. Φουσίκα Αντιγόνη 

Κάτοικος Λάρισας. Διορίστηκε το 2006 μέσω Α.Σ.Ε.Π. στο Δ. Αγιάς. Λόγω απόστασης έχει κάνει 

αίτηση μετάταξης στο Δ. Λαρισαίων, στο αντικείμενο του δημοτολογίου – ληξιαρχείου. Πριν το 

2006 εργαζόταν στον ιδιωτικό τομέα. Ασκεί καθήκοντα ληξιάρχου από το 2008 στη Δ.Ε. Αγιάς 

με απόφαση Δημοτικού Συμβουλίου με Φ.Ε.Κ. Είναι απόφοιτος λυκείου. 

 

58. Χατζούλη Ιωάννα 

Καταγωγής Αγιάς και κάτοικος Λάρισας. Απόφοιτη του Α.Π.Θ. με μεταπτυχιακό στην ιστορία 

τέχνης (δεν το έχει ολοκληρώσει) και σπουδές Ι.Ε.Κ. Πληροφορικής. Άριστα αγγλικά και μέτρια 

γερμανικά. Από το 2007 είναι μόνιμη υπάλληλος μέσω Α.Σ.Ε.Π. στο Κ.Ε.Π. της Αγιάς.  


