Anpoocio Awefovievon, ZoppUeETOYIKOTNTO KOl ALOIKNTIKY

MeTappvOpion

™™g Xtéhhag Aaon
oto A. Eevaxng (em.), (2009), lHolitikés ALLayng yio. Ty EAAGda tov Avpio, ABMva:
Exo. Iaralnong (vd éxdoon).

Ewayoym

H éewyn eumotoodvig o©tovg  ONUOKPOTIKOVG Oeopodc kot otnv
AMOTELECUATIKOTNTO TV KLPepVNoE®V £xel onudvel v avalntnon &vog vEov
cupporaiov petald kvPepvoviov kol kuPepvopévov. H evdvuvapmon g kotvaoviog
TOV TOMTOV KOl 1] avEnom g cvppetoykotrag fewpodvial TAEOV LOVOIPOUOG.
[To cvyKekpéEVA, N GUUUETOYN TOV TOMTOV OTIS OL0OIKOGIEG ANYNG ATOPACEMY Kol
OTNV €QOPUOYN TOV ONUOGIOV TOMTIK®OV HEGH UNYXOVIGUOV StofovAevons eivat
TOVAG(IOTOV OTO GYE0LNL TV TEPICCOTEPMY AVOATTVYUEVOV KpaTt®dv. Tig teAevtaieg
0o deKkaetieg mapatnpeital dyvon TOV OadIKACIOV Olaovisvong TOG0 OTIG
ovtikéc kowamvieg (my. HITA, M. Bpetavio, Koavaddg), 6co kot ota miaicla
dwakpatik®dv Kot debvav opyavicpav (m.y. OOZA, EE pe COM, 2002/ 704).

2mv EAAGda, 1 ovintnon mepl dafovrevong €xel apyioel va evteiveton ta
televtaio xpovia, OAAG Ol TPAKTIKEG elval axopo mepropiopéves.  Tnv moapovoa
OTLYUY], M0 CUOVTIKY gvKoupio edpaimong tov Becpov g dafodAievong Kot otV
EMGda amoterel to Emiyeipnoloxd Ilpodypoppa Atowntikng MetappbBuuong tov
Yrnovpyeiov Ecotepikdv 10 omoio mpoPAEmel «Tn O0KNTIKN KOl EMLYELPNCIOKN

gvioyvomn TV doudV KOwmvikng dtofovievoney ( http:/www.gspa.gr/). Xmnv npdén

OUMG 1 €0paimOT UNYOVICUOV ONUOGLOG CLUUUETOYNG AmOTEAEL pia TPOKANOT KOOMDG
T0 EAMANVIKO S101KNTIKO HOVTELD €lval 1EpopyIkd €VA Ol CUUUETONIKES OLOOIKOGIES
elval YopaKTNPIoTIKO SOIKNTIKOV HOVTEA®V TTOL Opyovadvovtal pe Baon ta diktoa.
®a propovcoe vo vrootnprydet OTL 1 OVGLUGTIKY KOOLEP®ON TNG ONUOGLOS GLUUETOYNS
®G OVOTOOTAGTOL  OTOWEIOL TOL KOKAOL 1TNnGg ONUOCIOG TOAITIKNG, OTNV

TPAYULOTIKOTNTO 1000VVOLET 1e aAlayn TopadetypoTog Yoo v EALGSa.


http://www.gspa.gr/

To apBpo avtd ywpiletar e TEGGEPA HEPT. XTO TPAOTO UEPOS EIGAYOVTAL, Ol
évvoleg NG YPMOTMG OdakvPépynong kot g OwPovAgvong €161 MOTE VL
VIOYPOUUGOoVY o1 AdYOl Ylo. TOLG OOIOVG Ol KLBEPVAGELS GTPEPOVTINL TPOG TNV
evioyvomn NG CLUUETOYNG TOV TOAMTAOV GTN ONUOCIO TOMTIKT. XTO OEVTEPO UEPOG
oLYKpivovTol TO HOVIEAO NG lepapyiog HE OVTO TOV OKTL®MV GE GYECT LE TN
GUUUETOYIKOTNTA. XTO TPITO HEPOC, 1) ONUAGLO. GLUUETOYY], Ol TOTOL KoL Ol aPYEG TNG
opifovtar kot avaivovior oe peyoldtepo Paboc. To tétapto pépog mapovstalet
HEPIKG OO  TOL  ONUOVTIKOTEPO TOPASEIYUATO  KOTOYOP®ONG 1TNG ONUOCLOG
emKowoviag kol g mpoddnong tov Becpov g dnuoctag dwwfovAgvong oy
EALGOa. To GpBpo katoinyel e kdmola OempnTikd Kot EUTEIPIKE CUUTEPAGLOTO KoL

G€ KATOLEG TPOTAGELS TOATIKY|G.

AwkvBépvnon, Aroikntikny MetappoOuion ko Anpécia Arofovievon

H évvown g drakvPépynong éxet ypnoyomondel pe moAAoOS S10popeTIKOVG
Tpomovg pe amotédecua vo givor apketda gvpeia. O Cleveland (1972) mov eivon o
TPMOTOG OV YPNOOTOINGE TNV Evvola TG SoKLBEPYNONG ElME YOPUAKTNPLOTIKA Yo
va ) dlakpivel and v kuPépvnon: «Avtd mov BEAovv ot dvBpwmot eivar Arydtepn
KuPépvnon kot TEeplocdHTEPT  daKLPEPYNIONY. Ot Poowkég moapdpetpol TG

oraxvfépvnons coppmva pe tov Rhodes (2000: 54-90) sivou:

10 «N€o Anpodcio Mavatluevty (New Public Management),
- 1M «ypnot) dwkvPépvnony (good governance) (0mod0TIKOTNTO, SLALPAVELQL,
a&lokpatio Kot wootiia),
- M oebvng ko N Sro-TUNHOTIKY aAANAEEGpTION,
- M avénon g onuaciog TV pun — KuPEPVNTIKOV LOPPOV dtokLBEPVNOTG,
- 1M véd TOALTIKY] OIKOVOUQ, TTOV CTPOYVEL TO KPATOG oAl oto vo puOuilet
KoL Oyl VO TOPEYEL LI PECIES,
- M Yvmopén SIKTVOV TOALTIKNG,.
Olec o1 Tapomdve TapAUETPOL TAPUTEUTOVY GE £VOL TTIO EVEAIKTO KO OTOTEAECLOTIKO
SLOIKNTIKO GUGTILLO TTOV OTOUOKPVVETOL OO TIG OYKVAMDGELG TNG KAACGIKNG OMNUOGLOG
dwiknone. Xmv  7wpaén, upetappvbuicslg mpog £€va cHotua  SakvPEPVNong
nmapatnpovue kotapydas otic M. Bpetavia, N. Znlavoia, Avoetpario ko HITA, 6mov
éupaon otvetal oTic OMUOCIEC OYOPEC KOl GTOV OVTOYWVIGUO, OTN CUUUETOYIKN

drolknomn, otnv gvedi&ia kot otnv amopvduion (Peters, 2001).



[T ovykekpyéva dcov agopd ™ ypnoty owkvPépvnon. H IHoaykodouia
Tpanela etvar évag amd Tovg 0pyavIGHOVS OV £XoVV €VPVTATA YPNCLOTOMGEL TNV
évvolo TG xpnotg SwkvPépvnong.  Xe keipevo g vmoypappilel tpelg Pacikég
TOPOUETPOVG TNG OlOKLPEPYNONG: o) TOV TOTO TOVL TOAITIKOL Kobeot®rtog, ) To
ONUOC10 HAVOTCHEVT TOV OIKOVOUIK®MV KOl KOWMVIKOV TOP®V Kol Y) TNV KAvOTH T
™G KuPépynong va oxedldcel, Vo GYNUOTOTOWCEL KOl VoL €POPUOGEL dNUOCLES
noMtikég (World Bank, 1994). O mpomv T'evikée pappatéag tov Opyaviopov
Hvopévov EBvav (OHE) e opudio tov meprypdpet ) xpnot) sokvPépvnon g pio
EMPPON TTOV EVICYVEL TO GERACHO TV avOpOTivVeOV SIKU®OUATOV Kot TOV VOUOL, TNV
EVOLVALL®ON NG dnpokpatiag, TNV mpomOnon g dwpdvelog Kot ™ Peitioon tng
Kavotntag g dnuoctag doiknong (Weiss, 2000). Ta tedevtaio ypdvia n Evvola TG
xpPNotg owakvPépynong €xel emektabel Ko meprlopPdvel mold mepioodTEpO Amd
TOAVKOUUOTIKEG EKAOYEG Kol aveEAPTNTN OKAGTIKY Kot KOWoPovAevtikn e&ovaia..
To evdweépov €xel emextabel oe meployég OMMG: «N TAYKOGUIO TPOCTAGIN TV
avOpOTIVOV SIKOIOUATOV, VOLOL TOV OTOPEVYOVV TIG OLOKPICELS, OMOTEAEGUATIKEC,
OPEPOINTTTEG KOl TOKElEG OIKOOTIKEG OLOIKAGIES, OLPAVELD TMV ONUOGI®OV POPE®V,
Aoyodocia Yo Tig TPAEELS TV CTEAEYDV TNG ONUOCLHG J10IKNONG, OTOKEVIPWOGT] TMV
TOP®WV KOl TOV OTOPAGE®V OO TNV TPAOTEVOLGO OTNV  TEPLPEPELN KO
EMOIKOJOUNTIKT] CUUUETOYN TOV TOAMT®V 0TI cVINTIOEIS TTepl INUOGIOYV TOAMTIKOV
Ko emhoyovy (Weiss, 2000: 801).

H ‘“ypnot owxvPBépvmon’ €xel emopévag e€ehybel oe évav glactikd O6po, o
omoiog cuvoyilel Kot HeTaPEPEL £V GOVOAO pUnvopdtov tng idtog Aoywkng (Doornbos,
2001). H peyddn avty mocdtra oTdOY®V mOL Qrlo&eveitar vd TOV OPO YPNOTN
dtakvPBEpynon, odMynoe oty EIG0Y®YT TOL OPoL ‘OPKETA KOAN OlakvPEépvnon’
(‘good enough governance’) mov Bewpel 611 dev elvar duvatdv va avTpeTOTGOOHV
oMo To KuPepvnTikd eAAeippoTo TowTOYPOVA KOl Yoo avtd mPEmEL vo TiBevion
npotepandnte. H emitevén ypnomgc dSwkvPépvnong eivar ko Bépa ypdvov Kot
EMOUEVMG Ol 1OTOPIKEG, TOMTIKEG KO OWKOVOLUKES 1010UTEPATNTEG TNG KAOE YDPOC
npénel va Aoppdvovror veoyn (Grindl, 2007).

H oavauein tov moAtov koatd 115 Oadwkacieg oyedloopoy  OMUOCIOV
TOMTIKOV, OO TPOKLATEL Amd TN UEYPL TOPO cLiNTNON, €ivonl PEPOS TNG XPNOTNS
dtakvPEpynong Ko dpa mpémel va gival 6toOY0g TV KuPepvicewv. Ot Adyor Tov €xet
avénbet n mieon o SoPAveLD Kot Y100 GUUUETOYN TOV TOMTOV €lval 1 peimon g

GUUUETOYNG OTIS €KAOYEG, M UEIMON TOV UEADV TOV TOAMTIKOV KOUUAT®V KOl 1



EMAEWYT EUMIGTOGVVNG GTOVG KuPepvntikovg Beopotds. Zopewvo pe tov Opyoviopod
Owovopikng Zvvepyaciog kot Avantuéng (OOZA), ot 6tdXOL TOV 01 KVPEPVNGELS
TPOoTadoVV Vo ETTHOVLY HECH TNG EVIoYLONG TNG ONUOGLOC GUUUETOYNG Elvat:

* H peltiwon wms moiotqrag twv molitikwv KoODC ol KuPepvioelg
SLELKOADVOVTOL GTO VO GLAAEEOVV TTEPIGGATEPEG TANPOPOPIES, AMOYELS Kot
mOavEG ADGELS £TGL MOTE VO UTOPECOVY VO OVTILETOMTIGOVV TIG TPOKANCELG
TOV OYEOOGUOD TOMTIKNG G€ oLUVONKES aVEAVOUEVNG TOALTAOKOTNTOG,
aAANAEEAPTNONG TOV TOAMTIKMV KOl YPOVIK®OV TIEGEDV.

* H avTipetdnion tov mpoxlioemy s KoIvwviag e TAnpopopiog.

* H evowudrwon twv andyewv twv molitmv Katd TG O0OIKAGIES GYEIACULOD
ONUOCIOG TOALTIKNG.

* H enitevén 1oV otdé®V TG dropaveiog kai THe L0yodooiag.

* H evioyvon g onudaiag sumaroaivns ot koPépvnon. (OECD, 2001: 19-
26)

Lepapyiec, Aiktva [HolTikig kKo Anpdcro Xoppetoyn

To tepapywd povtélo xotapyds yopokmmpiletor amd coeeig Kot avotnpolc
Kavoveg dwkaiov, ot omoiot opilovv TIG GPULOOIOTNTEG TNG YPAPEOKPATING KO TOL
akpiPn opla g voppdtntag tov dnpociov topéa. Kabopiletar, dniadny, molog ivar
vevBuvoc, oe ol KOONKOVTA Kol TOLES Eival 01 SLOIKNTIKEG SLodIKAGIES TOV TPEMEL
va akolovOnBovv. AtevkpiviCovtal Ta fripote ToV SdIKacI®Y Kot o1 YpOvol HEGH
o610V omoiovg Ba mpémer va Exovv odokAnpwbel. O Adyog Yo TOV omoiov VIAPYEL
aLTA M ALOTNPOTNTA EIVOL Y10 VO OTOQEVYETOL 1 KATAXPNON NG OMudciog eEovoiag
Kot vo givot SuvaToc 0 EAEYYOC TOV TPAEEMV KOl TOV TOPUAEIYEDY TOV ONUOGI®V
Aettovpywv. ‘Eva dAAO Y0pOKTINPIOTIKO TOL HOVIEAOVL OVTOV &lvarl M da@dveld M
omoia mpémel va yapakTnpiletl Tig S1oNTIKEG TPAEElS £T61 MGTE 0 TOAiTNG Vo umopet
VO TANPOPOPEITAL VIO OTIONTOTE TOV OMACYOAEl Kot vo pmopel va kotabétel ta
TOPATOVO, TOV EPOCOV OeV €lvar tkavomompuévog. OAeg o1 Tapamave dPacTNPLOTNTES
AapBavouy ydpo vod T GKI0 TOV dNUOGIOL GLUEEPOVTOS TO OTTOI0 VITOONAMVEL TNV
VmopEN WOG GLVEKTIKNG KOwmVvidg Omov M £pyaciot 6Toug SNUOGLOVS OPYOVIGHOVS
elvat Agttovpynuo Kot 0 andTePOg 6TOYX0G £ival 1 1KOVOTOiNGen Tov dNUOGiov ovTov

ovpeépovtog (Lane, 2000: 194-197).



Ocov apopd otov éAeyy0 TOL ONUOGIOL TOWEN, TO 1EPAPYIKO HOVTELO, Otvel
éupaon oty emtnpnon (oversight). Aegdopévov OTL VAPYEL GAPNG IAKPIOT TOV
OPUOSIOTHTOV TOV SNUOGIOV AEITOVPYDV Kol VO GCLYKEKPIUEVO TAAIGIO KOVOV®V TOV
wpémel va akolovOnBei, eivor dvvotdg o €leyyog TV mphEemv TOLG UECH NG
avotnpng emnpnons. Koatd ovvémewn, oOtav  moapovoialovior  mpofAnuaTo
KOKOOIOIKNONG, N OAVTNOT TOL 1EPOPYIKOD HOVIEAOL givar 6Tl yperdleTon aKoOuo
HEYOADTEPY] SIELKPIVION TOV KAVOVOV, TOV Opi®V Kol TOV OPHOSIOTHT®V Kot OTL M
empnon mpénel va evrofel pécm NG Ompovpyiag mEPIGGOTEP®Y  LOPPDV
napokolovOnong Kot eAEyyov, HECH TNG EVIGYUONG TOV  OPUOSIOTHTOV TOV
dwaotnpiov 1 péow g adENONG TOV TPOCTILOV Yo, TOPABOTIKY) CUUTEPLPOPA
(Aadn ko NtaAdiov, 2009).

M Bewpia mov Ppioketor 6Tov avTiTOdN TOL 1EPAPYIKOD HOVTEAOVL, £ival avTY
™G 160TNTe. Kol TV JIKTO®V ToAITknG. H mpooéyyion tov SiktH®V TOAMTIKNG
eotidlel ot oyéoelg UeTald TV POPEMV MOMTIKNG, OTIS GTLTEG OUGTACELS TNG
dnuovpyiag Kot Aoknong oNUOcLog TOATIKNG Kol 6TV eKpabnon moMtikng (policy
learning), n omoio OVOQEPETOL GTO TG O1 OPYAVOGELS Kot T KpdTn poabaivovv to Eva
amd TG gumepieg ko o AGOn tov dAhov (Parsons, 1995). Ta odiktva molitikng
GLVOEOVTAL LE TNV £VVOLd TNG S1aKVPEPYNIONG KOl TNG AVENUEVIG TOAVTAOKOTNTOG TV
dIKAGIOV TNG SNUOCLAG S1OTKNONG KO TOALTIKTG.

Ymoompiletor o6t1 10 pdvarluevt tov onuociov vanpecudv €Tl Ommg
npoteivetol and To 1Epapykd Hovtéro, dev amotedel Ao TovS TPOPAUOTOS AAAG
etvar pépog tov mpoPAnpatog. H Adon eivor va BpeBodv tpdmor «droiknong ywpig
doikntéc» (managing without managers). Ilpotewvopeves katevbovoelg sivar o
«KOWOTIGHOC» (communitarianism) Kot 1 GUUUETOYIKN OPYAVMOT HE TN HOPON
OTOKEVIPOUEVOV  GLTOOIOIKOVUEVOV  Ol0IKNTIK®V povadwv (Etzioni, 1993). O
KOWOTIGHOG EUPAVIOTNKE G OVTIOOTO GTOV ATOMKICUO Kot avTmpoteivel Tig adieg
NG CLUUETOYNG, TNG CPOGIMONG GTNV KOWATNTA KOl TNG TPOTAENG TOV CLAAOYIK®V
ayafmv Tov TOMTIGHOD Kol NG Tapddoong g ekdotote Kowdtntog (Sandel, 2003).
O pileg TOL avopol0YEVOLS AVTOL Kivipatog Bpickovtat oty AOnvaikn dnpokpartia,
OTOVG OVTOMIOTEG 00GlMoTEG Omwg o Robert Owen (1817) ko o Charles Fourier
(Kanter, 1972), ot Mop&iotikn oxéyn, oAAd Kol GTIC TPOTAGELS TOV OIKOAOYIKOD KO
QELVIOTIKOD KIVILLOTOC.

Muw Boaoikn 01dotaon avtod TOL TOPAdElYHOTOC €ivol OTL M HEYIOTN GUEOT

vrevBovotra (Maximum Face-to-Face Accountability) cOpeova pe tv omoia o



ELEYYOC OV TTPOEPYETOL OO TO eEMTEPKO LOG OPYEVOONG, OTW®S Y10 TOPAIELYLLO. O
ELEYYOC TV TOMTMV TPOS TOVG dNUOGIOVG AEITOVPYOVS GUVTEAEITAL LEGH TOL OGO TTLO
duecov kataroyiopov gvbuvov. To evapktiplo onpeio givarl 6Tt evBHVN PpiokeTon
og OAN TV KowoOTNTO KOl Ol LOVO € avToVS oL £YovV ekAeyel 1 dtopiabel yia va
ackovv v eEovoia. Kartd ocvvémeia 6Aot o1 dnpdciol Asttovpyoi Ppickovior vid
ouveyn Aeyy0 omd TNV KOWOTNTA KOt UNYOVICUOTL OVAKANOTG TOVG HEGM YNPOPOPiog
Bpiokoviar oe Aettovpyio. O peyoddtepog dLVOTOC EAEYXOC EMITLYYAVETOL UECH
OTOKEVIPOUEVOV HOVAO®MY £TGL MOTE 01 TOAITEG Vo fpioKovtal 660 TO dLVATOV O
KovTd oTovg dnpociovg Asttovpyots (Hood, 1998 : 120-144). Tlpénetr va tovichel o6t
ot Owdwaoieg dwfovAevong Bewpodvior TOAD GLYVE CNUOVTIKOTEPES omd To
amoteléopata (Barber, 2007). Apa o6moleg mbavég ypovikéc kabvotepnoelg Aoy
YPOVOPBOP®V GUVICKEYEMY 1| GAADV O100KAGIOV Eivol TPOTIUOTEPES OO AyOTEPO
onpokpatikés dadikaciec mov Oa 0dnyodoov Ge YpPNYOPOTEPL OMOTEAEGUOTA, TOVL
amo&evovouy toug mohiteg. To emyeipnuoa elvor vrép pog Kowvwviag, m omoio
amoteleitor amd opBoroykos Kot VIELOHVVOLG TOAITEC, TOV HECH GLUUETOYIKOV
OLOIKOCIOV KOt S10AdYoL AauPdvouv TiG PEATIOTEG OMOPAGELS YLOL TV KOWOTNTO
TOVG.

Ot petappoubuicelg pe KatevBouvorn v avEnomn g CLUUETOYNG dev gival dvev
KPITIKNG, LE KVPLOTEPO EMUYEIPNUA TN UM YVNOLOTNTO TNG GUUUETOYNG TOV GNUaivel
OTL Ol TOATEG Kol Ol KOTAOTEPOL VITAAANAOL BE@POVV OTL UTOPOVV VO OLLUOPPDGOVV
TOMTIKN VO anTd ¢ cuuPaivel otV Tpaypatikotnto, Kabmhg cuveyilovv Kot 1oyvovV
oAV TV TOTOV 01 oxéoelg e€ovsiag. Mo GAAN S1AoTOCT TNG KPLTIKNG 0POPE GTIC
OLYKPOVGELS TOV pUmopel var dnpovpynbodv kot oTig KaBVoTEPNGELS TOL UTopel va
TpokAnBovv Ady®m NG CLUUETOYNG MEYAAOL aplOUOD QOPEMY KATA TIG OUOIKAGIES
OYEOGLOV KOl EQUPLOYNG TV Onuociwv moAtikav (Peters, 2001). Xtnv emdpevn

EVOTNTA TOL YOPAKTNPICTIKA TNG ONUOCLUG CLUUUETOYNG AVOADOVTOL TEPIGCOTEPO.

Opopog, Apyés ko Tomor Tng Anpdécrog Xoppetoyng

‘Evag yevikd amodektdg opiopdg e OMUOctog GVPPETOYNS vrootnpilel Ot
TPOKELTOL Y10, LU0 TTPOKTIKT) TTOV GTOYEVEL GTNV EUTAOKT TOV TOALT®V KOTA TIG OPAGELS
Swpdpewong ¢ atléviag, ™G ANYNG OmoPAcEDV KOl TOV GYNUOTICHOD T®V
TOAMTIKOV, TOV OPYOVICUOV Kol TV Oecudv mov eivar vredhBuvvol yuo v avamtoén

ONUOGLOV TOMTIKOV. AvAAoya LEe T por| TNG TANPOPOPING HTOPOVLE VO dlaKpivovEe



TPEG TOMOVG ONUOGLOG GULUUETOYNG: TN ONuécla  emkowmvie, T  ONUoOcL

dwfovrevon ko v dpeon dnuocta cvppetoyn (Rowe and Frewer, 2005):

*  Anuoocia Emrxowvwvia: H pon g emkowvoviag elvarl amd v kupépvnon
TPOG TOVG TOMTEG KOl OEV VITAPYEL AUEST) CLUUETOYY] TOV TOMTOV KAODS N
avtidopaon oty mAnpoeopia dev givar To {nroduevo Ko Gpa dev €xovv
avantvyOel ol avaroyor unyaviopot.

*  Anuoocia Awafovievon: H pony g emkowvoviag eivar omd to0¢ TOAlTEG
TPOG TNV KLUPEPYNON UEC® NG YPNONG UNYOVICU®V Tov €xel Béoel og
Aertovpyio 1 B m kuPBépvnon. H dvvatdmta mpaypatikod SaAdyov
UETOED TOMTOV Kol KUPBEPYNONG Elval TEPLOPIGUEVT).

*  Aueon Aguoacia Lopuctoyn: H pon g emkovoviag eivon i, oniaon
Kot amd TV KuPBEPVNOTN TPOG TOVS TOMTEG, AAAAL Kot O TOVG TOAITES TPOG
v KuPépvnon. Ly mEPITTOONG OVTH, LIAPYEL SLVATOTNTO KATOLG
HopeNS Stahdyov.

H vio6étmon punyovicpdv dnudctog emkotvoviag amd po kuépvnon sivat o

o amhd kot ovvnbeg kol akolovBel mn  voBETMOM  pnyovicudv  OMpoclog

dtofovrevong kot ONUOGLOG GLLECTS GUUUETOYNG.

Kdabe mpoomdbeio ecoywyng tov OBeopod g dSafodAievong oe eBvikd 1

dlakpatikd emimedo Eekvael amd TV TAPABESN TOV YEVIKOV 0pYDV TOV 0PEIAOVY VO

) oEmovv. Ot apyéc avtég meptrapfdavouv (m.y. COM, 2002/ 704):

2vuuctoyn: H modomta tov Onpociov moMtikdv eéoptdtal omd v
eCacpdiion gvpelag ovupetoyns o€ OAO TA GTASINL TNG TOMTIKNG: omd T
xopa&n €wg TV €Pappoyn e Apa Kot 1 dadikacio TG dfodAsvong
npémel va yopoktnpiletal amd evpeio GLUUETOYN.

Awagpavera kor Aoyodocio: Or dwdwociec dSwPodievong mpémer va
yopaktnpifovtot amd dtapavela TOGO Yo LTOVS TOV GLUUETEXOVY OGO KO Yo
10 gupv Kowo. ' va emtevyBel avtd Tpémel va devkpvilovior coeds: To
Oépato mov e&etalovral, ot uNxavicpol S BoOAEVONG TOL XPNGLOTOLOVVTOL,
pe mowov mpoypotomoleitor m - dwwPovAevon kot yiati, Kot TEAOG, MO0l
TAPAYOVTEG EMNPEACAY TIC OMOPAGELS KATA TN XAPaEN TNG TOATIKNG.

Ocov agopd oty Aoyodocic, ot @opeig mov ocvppetéyovv Bo mpémer va
KaB1oTOOV GOPEG TTOLH GLUPEPOVTO EKTPOCOTOVV Kot o€ 010 Pabuod yivetan 1

eV AOY® EKTPOCHOTNOT).



*  Amotelecuartikotyra: H dwPodievon mpémel va elval amoTEAEGUATIKN Kot
avtd onuaivel Ot Tpénel va EEKVIIoEL OGO TO dLVATOV vopitepa. YTdpyet
nepintoon va ypelactel va defaybel oe mepiocdtepa Tov €vOC oTOSIOV.
2T0Y0¢ TG TPEMEL VoL €lval M KATOVONGN TNG HIOG TAEVPAS amd TNV GAAN.
Téhog, vy vo &ivor omotelecuaTikn TPEMEL vo. oYOEL M apyn NG
avaloykoTTog, onAadn n nEBodog Kal To VPO TG TPEMEL VaL Elval avAAOYQL
Mg emintowong mov Ba €xel M WPOTAGN MOV OMOTEAEL OVTIKEIPUEVO 1TNG
dtafovievonc.

Yy endpevn evotnra. akolovBel po culntnon mepl TV TPOKANGE®V AL Kot

TOV EMTVYIOV TNG TPOCTAOENS EQPOUPLOYNG TMOV TAPOUTAVE® OL0OIKOCIOV KOl Py DV

GUUUETOYNG OTNV EAANVIKT TEPITTMOOT).

SOUPETOYIKOTNTO KO OLOIKNTIKY] peTappOOpion otnv EALGoa

H ovppetoyn tov moAMt®V 610 0XES10GUO KOl GTNV EPOUPLOYN NG ONUOGLOG
TOMTIKNG otV EALGSa givat Teplopiopévn Kot GUVASEL Pe T YEVIKOTEPT EKOVOL LLOG
ATPOPIKNG KOWVOVING TOMTMDV, EVOG VIEPIIOYKMOUEVOD KPATOVS KOl TNG Kuplopyiog
TOV TOMTIKOV KOUPATov (.. Movléing kat [TayovAatog, 2003). Emmpoctitmg, to
emkpatés oty EALGS, tepapyikd poviélo dtoiknomg dvoyorpével v viobétnon
TPOKTIKOV TOV OTOTEAOVV LNYOVICUO €VOG HovTélov dloiknong mov Pociletar ota
diktvo TOMTIKNG. Xe KAOe mepinTwon mAVTOS, ot d1EBVEIC TAGEIS, N CLUUETOYN TNG
EMLGdag otv Evponaixn Evoon (EE) kot 1 avaykn coppopeoong pe tig apyég g
‘ypnotg’ dtakvPépvnong €xovv mAéov avoifel T ocvlftnon mepl g onuaciog g
GUUUETOYIKOTNTAG Y10, TN O10IKNTIKY HeTappOOon. Amd Tovg TPEIS TOTOVS ONUOGLOG
GUUUETOYNG, OGS OVOADETOL GTN CLUVEXEW, 1 ONUOCIO EmKOw®vio, givol 1 o
avamTuypéVN, 1 dNpocla dtafovievon €xetl apyioet va kepdilel £dapog, evd N Gueon
ONUOGLo GuUpPETOYN OEV EYEL AKOUO OTACYOANCEL WiTEPD, 0VTE TO ONUOCIO TOUED,
00TE TNV KOWOVio TOV TOMTOV.

[Ipwv otpagovpe OU®E GTNV OVAALGY, TOV TPOCTAHEI®Y EPAPUOYNG TMOV
TPOKTIKOV ONUdctag cuppetoyns oty EALGda, o mpénel va tovicbei n onpacio Tov
Kuplapyov  OOKNTIKOV  TOPAOEIYHOTOC, ONAMON  TOL  1EPAPYIKOV  LOVTEAOV.
Yrootmpiletal, 0Tt  ovotNpd EpapyIkn Soun ™G EAANVIKNG dnuodctag dtoiknong
eumodilel TV VIOBETNON PUNYOVIGUAOY OENCNG TNG GLUUETOYIKOTNTOS, KOOMG avtol

Bpiokovial 6e GUYKPOLON HE TO KEVIPIKO GUOTNUO a&lDV TOV 1EPOPYIKOD LOVTEAOL.



H emtoynuévn viwobBémmon pnyovicudv covppetoywkomrag Oo onuowve, Ot €xel
Eexvnoet 1 aAdayn| dtotknTikol mopadetypotog yo v EALGSa kot 6t Bprokopacte
o™ JwdKacio PeTdfacnc omd v emoyn TS KLPEPvNoNg Kot TG Epapyiog oty
emoyn NG dakvPEpvnong kot Tov owtvev. Kdatt 11010 d¢ paivetal va 1oyveL, kKabmg
n EAAnvikn onpodcta 610iknon mTopopével 1Epapyikn Kol CUYKEVIPMTIKY TOGO OGOV
aPOpPA TNV 0PYAVOGST NG, OAAG KOl TOVG 1I0YDOVTIEG UNYAVICLOVG EAEYXOV. ZMUOVTIKO
elvar 8g vo onpelmBel 61t To 1epapyIkd ovTO LOVTELO SVGAEITOVPYEL, e ATOTEAEGHLO 1)
omoladNmote HETAALAEN TOL Va KabioTatal Tpaypatikd dveyepng (m.y. Zmovov, 2001,
Maoakpovonuitpng, 2006). Xtn cuvéyeln, avaAdovTal To friHoata Tov £oVV Yivel 6TovV
Topéa TG OMUOCLOG emKOVmVIiag Kot TG Onuoctag dtofovievons €161 MOCTE va

amoTVTMOEL [1E CAPNVELN 1] TOPOVGO KATACTOOT).

Anuooto. Emixorvavia

H dnuodcila emkowvovia cuviotatal kupimg otn HeTddoon g mAnpopopiag
amd TV KuPEPvNon Kal Tovg dNUOGIOVG OPYOVIGLOVG 6TOVG ToAlTeG. 'Exel va kavet
onAadn pe ™ dweavele TV KuPepvnTiK®V Tpdlemv Kol T duvatdTNTO TPOSPAGNS
TOV TOAMT®OV OTN TANpoeopic. Kot €WOKOTEPA GTO, dNUOcta Eyypaga. AmoteAel
YOPOKTNPIOTIKO TOL 1EPOPYKOD HOVTEAOL Oloiknong kot mpodmodheon Yo
petdpaon otn dtoiknomn HEG® SIKTOW®V.

To dwkaiopa otmv TAnpoopia kat’ apydc mpootatedeton omd t0 Gpbpo 54
TOL ZVVTAYUATOS GOUPMVO. LLE TO OTTO10:

«l. Kobévag £€yet dwkaiopo otnv mAnpoeoépnon, Ommg vopog opilet.
[Tepropiopol oto dikaimpo owtd givar dvvotdv va emPAnbodv pe vopo povo
€POCOV €ival AmTOAVT®MG ovayKoiol Kot SKOoA0YoLVTaL Yo AOYOUG €0VIKNG
OACQAAELNG, KOTOTOAEUNONG TOV EYKANUOTOS 1] TPOCTAGING OIKAIOUATOV Kot
GLUPEPOVTOV TPIT®V.
2. Kabévag éxet dkaiopa cvppetoyne otnv Kowwvia g IMAnpogopiag. H
dtevkOAVLVON TNG TPOSPAOTG OTIG TANPOPOPIEG TOV AKIVOLVTOL NAEKTPOVIKA,
KaBdg Kot TG TOpOy®YNS, OVIOAAOYNG Kol Old00MG TOVG OmOTEAET
vroypémon tov Kpdtoug, Tpovpévmy TEVIOTE TOV £YYVNCE®MVY TV ApBpwv 9.
9% kot 19.»

O Kodwkog Atowntikng Awdwoaoiog (N 2690/1999) sivor o vOpog mov ofuepa

GUUTANPOVEL TN O4TaEN TOL XVVTAYUATOC Kot TPOPAETEL OTL Ol EVOLOPEPOUEVOL
TOALTEG, Kat Oyl LOVO OGO £X0VV GLUEEPOV, £xovV dikaimpa TpdsPacmg oTa £yypapa
oV apdyouv ot dNudcieg vanpecieg. O €Leyy0g TS EPAPULOYNS TOV STAEEWY TTEPT

npocPacng oty mAnpogopio yiveror eite amd Tov Xvviyopo tov IloAitn mov



AopBavel To TOPATOVE TV TOAITOV Yio apvnon mpocPacng, eite amd v Apyn
[Ipootaciag [Mpocomikdv Aedopévav, gpdcov {nmbel n yvopoddmmon g amod
oNuoGLo VINPEGia 1 ATd TOV EVOLUPEPOLEVO.

v mpdén, av Ko £xovv yivel Kamota fpata yio Ty €0KOAN TpocPacm o
onpocia minpogopia, ot eAlelyelg, ol kaBvotepNoels Ko o TpoPAnpota etvor cuyvd
0 Kovovag Kot oyt 1 e€aipeon. Ztig Oetkég e€erilelg etvan ) Asrtovpyio Tov Kévipov
Eévmpémone [olutwv  (KEIT) ot tg  avtiotoyyng 10TOCEAING  TOLG

(http://www .kep.gov.gr/portal/) kabBdg ot To SAPOPO  TNAEPOVIKA  KEVTIPO

eEummpémnong mov Aettovpyovv 610 10 24Mpo. ZvvnOiopuévn glvar Kot 1 emKovmvia
™G KVPEPYNONG LE TOVG TOAITEG HECH SN UiceE®V 6Ta péEc Haltkng evnuépmong,
AL vt aeopd cuvnBmg unvopatoa Tov BEAEL va peTadmastl 1 KuBépvnon kot oyt
Aemtopepn mAnpoopia. Xe KAOe mepinton, o€ cLYKPITIKO eminedo, 1 EAALGO £xel

mpeg puOotikd mhaicto, aALd votepel otV TpaxTiKn epapproyn (Banisar, 2006).

Anuoaio. Awafodievon

H ypfion tov Beopov g dwaPodrevong omv EAAGSa eivor omopadikn ko
amorteiton evioyvuorn Tov TG0 Yo TNV EMITEVEN TOL GTOXOL TNG KOANG VopoBétnong
0G0 KOl Y10 TNV TANPESTEPT] KO TOLOTIKOTEPT] EPAPLOYT TOV ONUOCIOV TOATIKOV Ko
aropdoemv. Méypt Topa €govv yiver Puata Ommg M dpvomn ¢ Owovopkng Kot
Kowovikrg Emtponng (OKE) pe mpodtumo v avtictoyn enttponn e Evpomaikng
‘Evoong, n opydvoon d1ofoviedcemy yio empuépovg BEpato Omme 1 ZTPATNYIKN TG
AweaBévog kot 1 emAeKTIK S fodAgVOT amd KATO0LE ONUOGLOVES OPYOVIGLOVG (TT.X.
Aquovg, EOvikry Emupony] Tniemkowoviov kot Tayvdopopeiov). Mo mo
GUVTOVIGUEVT] GTPOTIYIKT OKOLO VTTOAEITETOL.

H OKE ¥pbbnke 10 1994, eivar vouikd mpodcwomo 1010Tikoy dikaiov Kot
amotelel oL TAATEOPUO  KOWOVIKOD JloAdyov Kupiwg Ocov agopd Oéuato
OKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG TOMTIKNG. Amd 1o 2001, pe mmv avabedpnorn Ttov
SUVTOYUOTOC OMOTEAEL KOL CUVTOYUOTIKA OvAyVOPIOUEVO 0eGHd TOL EAANVIKOD
KpAToug. Zopewvo pe tov Nopo cvotaong g (N. 2232/1994), épyo g OKE givou
OWTOTTOOT  UTOAOYNUEVNG Yvoung o Bépota  Wdwitepng omovdadtnTag Tov
oxetiloviol UE TIG €PYOUCLOKEG OYECELS, TNV KOWMVIKN OCQAAICT, TO (POPOAOYIKA
PETPA, KOOGS Kol He TN YEVIKOTEPT] KOWMVIKOOIWKOVOULKY] TOATIKT, 10i0¢ oe BEpata

TEPLPEPELOKNG OVATTUENG, €MeEVOVOEWV, EEAYOYDV, TPOCTUGIOG KOTOVOAMTN Kol


http://www.kep.gov.gr/portal/

aviayoviopot. Ailer vo onueiwbel 611 ota Bépato ovtd dev meprapPdvetol o
npobmoroyiopds.  H onpoacia g OKE yw v opipoven tov Oeopod g
dwfovrevonc oty EALGda yiveTton govepn and 10 6komd TG Tov gival 1 TpomOnon
TOV KOWV®OVIKOD S10AGYOL KOl HEGH OVTOL 1) SIUHOPP®CT] KOWA OTOSEKTMOV BEGEWV
vl 0ot TV aTaGYOAOVY THV KOVmVio

To 2006 1 gyxdxiog tov [IpwBumovpyod oyetikd pe TV VOLOBETIKY TOALTIKN
kot afloddynon ¢ moldTNTOG KOl OMOTEAECUOTIKOTNTOS TMV VOUODETIKOV Kot
KavoOVIoTIK®V puBuicemv tovice g Pacikn tpodmdbeon yio v KoAn vopobétnon
NV Koté T0 duVATOV EVPVTEPT] KOWVMVIKT GUVOIVEST] KOl GUUUETOYN. ZVYKEKPIUEVA,
vroypappilel 0t yuo v emitevén g HeYOADTEPNG OLVATHG KOWVMVIKNG CLUVOIVESTG
KOl GUUUETOYNG, EIVOL GKOTUN M £YKOUPT EVIUEPMOT] TOV EVOLLPEPOUEVOV OUAS®V
™G KOWOVIOG TV TOATAOV KOl 1 GUUUETOYN TOV EKTPOCOTMY TOVG GE KOWMOVIKO
otahoyo wal SwPovievorn. IlpoPriémetan o1t 1 dwPovAevon deEdyeton pHe T
GUULETOYN TOV EVOLLPEPOLEVOV UEPADV TOL TPOCKOAOLVTOL pe TP®TOPovAic. TOL
npoteivovtog ™ pubuion, pe v a&lomoinon g oOyxpovng TeVoAoYiag, Kabde Kot
pe kdébe Ao mpdspopo HECO, WIMG pe TN ¥PNON TOL JSOIKTLO KOl TOV UECWOV
palikng evuEP®ONG.

Evdweépov mapovoialer kot o Néog Kmowag Tomkng Avtodioiknong
(N.3463/2006) mov divel v OLVOTOTNTO GLUUETOYNG TOV TOAMTOV GE ELOKN
ovvedpiaot Tov Anpotikov Zvpfoviiov og 6,Tt APopd TNV OIKOVOUIKY| KOTAGTOGN, TN
dtolknon tov ANHOL KOl TNV €QOPUOYN TOL TPOYPALUATOS OLOIKNTIKNG OPAGNS
(Ap.217). KdBe @opéog dnuotge, kdtokog 1 @oporoyoduevog amd tov Anuo €xet
kol v SITVTTOCEL TOPUTIPNOELG CYETIKEG LE TOV ATOAOYIoUO GTNV cuvedpiaon
avt) (Ap. 217§5). O vopog eivor apketd mpooeatog omdte dev €xel aKOUA
oAokANpwBel N aloddynon ¢ TPaKTIKNG Tov epappoyns. Térog, to Emyeipnoiokd
[pdypappa yio ™ Atowntik] MetappbOuion 2007-13 meprhappdver dpdoelg
Tpo®ONoNc Tov Beopod ™G SPOVAELONG Kot EVIGYVONG TG KOWVMVING TOV TOATMOV

Kol EKKpEUEL 11 VAOTOINOo™M TOLG.

[Tépa amd tig vopobetikég puvbuicelg, mn  edpaimwon Tov Beopold NG
dwPovrevonc oy EAAGSa mpoimobétel Tn ouveldnTomoinomn TV OPEA®V TNG
dluong G TANPOPOPIOG KOl TNG KOWMVIKNG GLVOIVESNC Y. TNV KOAVTEPN
EPOPUOYN TV VOU®V, OAAG Kot YEVIKOTEPA Yio TNV KOADTEPN Agrtovpyio NG

drolknong oy emoyn ¢ OakvPépvnone. Amoutel emiong, v moltikn PodAnon



€101 ®OTE Vo eVioyLOoVV o1 TPO®TOROVAIEC TOV POPE®V TTOV EMYEPOVV TN ONUOCLN
dwPovievon, vyt omOTEAOVV  KOWVOTOUES TPOKTIKEG OE 0L TOPUOOGIOKA
ovykpovctokn kowvavia. TTapadeiypoto dueong onpocLoc GUUUETOYXNS OV VITAPYOLV,

KaBmg avtd Bempovvror akdpa Tpda Yo v EAANviK kowveovia.

YOPUTEPACNOTA

H avaykn yio avénon g CLUUETOXNG TOV TOMTOV OTIS OlUOIKAGIES NG
OMUOCIOC TOMTIKNG €ivan TAEOV amodeKTN TOCO 6TO O1EOVEG TepIPAALov OGO Kal GTNV
EALGSa. Ot Pacikol Adyot mov odnynoav 6e avTiv TV amodoyn eivar 1 peimon g
EUMIGTOGVVIG T®OV TOAMTMOV GTNV KVPEPYNON KOl GTO TOATIKG KOUUOTO, 1) OVAYKN
BeAtioong tov IMUOCIOV TOMTIKOV KOl €TOMEVOC 1 adénom g OvvatOTNTOG
CLYKEVIPMOONG TANPOGOPLOV Yo TO TPAYHOTIKG mpoPfAnuota kot TéAOG, 1|
EVOOUATMOON TOV OTOYEDV TOV TOMTOV KOTA TIG S1001KAGIES GYEIACUOD OMNUOGImV
TOMTIKOV £T0L OOTE va givol gvkoAdTepo va. emitevybel cuvaiveon. Ta Paocikd
epyareia mov Bpiokovtal otn d1afeon TV KVPEPVNCEDV YO0 TNV ETITEVEN TOV GTOYWV
avTtdV elval 1 koAvTEPN Oldyvon TS OMUOCIOC TANPOPOPIOG Kol 1) €VIGYLoN TOL
Beopov ™ dtofovrevonc.

Ymv EAAGSa, to kxupiopyo dtotknTikd tapddetypo eivatl avtd g tepapyiog pe
OTOTEAEGHO VO EDVOEITOL 1) SOPAVELDL LEG® UNYXAVICU®V O1dyLoNG NG TANPOPOpiag
aAAd vo vmoAeinetal o Beopog ™ Sl fovAEVLONG, 0 OTOI0C OMOTEAEL YOPUKTINPIOTIKO
TOV O10IKNTIKOV Topadeiypatog mov Paciletar ota diktvo molrtikng. Elvar epeoavég
o0tL otV EALGSO akdpa Kot To 1epapytkd Tapddelypo dueAEltovpyel, Kabdg evd To
pLOOTIKO TAOIG10 OGOV APopd TN O1dyLoN TS ONUOCLAG TANPOPOPiag Eivor TANPEG,
oTNV TPAEN GLYVA TOPATPOVVTOL TPOPANUATA Kot KOOLOTEPNGES otV avalnTnon
mnpoeopiag. H ypnon tov vémov teyvoroyudv pmopel va Pfondnoel 1060 otV
KaAOTEPN opyeoBénon TV Onuociov eyypaeov, OG0 KOl GTNV EVKOAITEPT
avalntnon Kot 01dyvon g ONUOCLHG TANPOPOPIaG.

Boaown npobndBeon yia v katoyOpwon tov Becpov g dtufovievong etvon
1N evkoAia mpdcsPaocng otn dnNuocia TAnpoeopic. Mia o OAOKANP®UEVT] GTPATNYIKN
v T dnuoota defovAievon otnv EALGSa sivar avaykaio, kabmg 1 omopadikn xpnon
ToV gpyareiov avTov dev eivan mBavo va anodmoel. H dafovievon Ba pmopovoe va
evtatikomoin el mAoTikd exel mov 1 vopobesio givol NON Tpowbnuévn (m.y. Afpovg

kot Kowvdtreg), 1ot dote va onpovpynfodv ot cuvONKeg Yo TNV TEPAITEP® YP1IoN



NG Kol 6€ AALN EMIMEDN 1) TOMTIKES. XMUOGIN, TAVTIMG EYXEL 1| YPNON TOL OGOV Vo
elvatl elMKpIvig Kot o amoTEAECUATO TOV SLOPOVAEHGE®V VO ONLOGIOTOOVVTOL KOt
va Aoppdvovtar voyn oTic amo@Aacels TG ONUOCLOG TOMTIKNG, £TOL OGTE Vo
evBappouviel n ovppetoyikomta. Kartt dwwpopetikd Bo pmopodce va 0dnynoel oe

LEYOADTEPT] EAAELYT EUTIGTOGVVNG KO ATAOELD.
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